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AKTUELLES AN HOCHSCHULEN

Innovative Ansatze fiir doppelte
Abiturjahrgange

275.000 neue Studienplatze sollen fiir zu-
satzliche Studierende durch die doppelten
Abiturjahrgénge und durch die Aussetzung
der Wehrpflicht bis zum Jahr 2015 geschaf-
fen werden. Wenn die Spitze an Studie-
rendenzahlen erreicht ist, werden diese im
Anschluss sinken. Die Hochschulen stehen
daher mittelfristig auch vor der Herausfor-
derung, sich zukiinftig in einem starkeren
Wettbewerb klar zu positionieren. Gemein-
sam mit verschiedenen Institutionen sind flr
beide Herausforderungen spannende L&sun-
gen entstanden, welche wir gerne an kurzen
Beispielen mit Ihnen teilen:

Einsatz von Online-Planspielen: Diese
erlauben die unkomplizierte Durchfiihrung
mit groBen (auch verteilten) Teilnehmer-
gruppen und kénnen mit weiteren Lehrinhal-
ten kombiniert werden. Die Hochschule Ulm
hat mit einem Mix aus Selbstlern-, Gruppen-
und Vortragsaktivitdten eine BWL-Grundla-
genvorlesung auf diesem Weg weitgehend
virtualisiert. Auch fir klassische Planspiel-
lehrveranstaltungen lassen sich durch die
Verlagerung des Planspiels in eine virtuelle
Welt unkompliziert zusatzliche Kapazitaten
schaffen. Dozenten werden auf Grund der
ortlichen Unabhdngigkeit erheblich entlastet
und zusatzliche Begleitmaterialien bis hin zu

Priifungsfragen und Onlinepriifungen stehen
unterstiitzend zur Verfiigung. Dies erhéht
auch die Attraktivitat fur freie Dozenten, hier
helfen wir mit unserem Dozentenpool eben-
falls weiter. Die Fach-
hochschule Osnabriick
flhrt beispielsweise die
Periodenauswertungen
online durch, so dass
Studierende ortsunab-
hangig daran teilneh-
men und zeitlich ver-
setzt die Aufzeichnung
ansehen kénnen.

Planspiele als GroB-
gruppenveranstal-
tungen: Die Hoch-
schule Pforzheim bietet
als Teil der Orientierungswoche allen Erstse-
mestern eine eintagige Intensivveranstaltung
an. Neben der Vermittlung von BWL-Wissen
bedeutet dies einen echten Motivations-
schub fiir die Studierenden und die intensive
Gruppenarbeit hilft den Hochschulneulingen
beim Kniipfen sozialer Kontakte.

Branding und Alleinstellungsmerkmale:
Ein speziell fiir Ihre Hochschule bzw. fiir Ih-
ren Studiengang entwickeltes Planspiel kann
als Alleinstellungsmerkmal dienen. Das Ins-
titut fur Tourismus und Wirtschaft (ITW) an
der Hochschule Luzern setzt in der Schweiz
exklusiv das Planspiel TOPSIM — Destinations

Management ein und positioniert sich damit
als innovativer Studiengang im Fach Touris-
mus. Auch eigene Szenarien (z.B. TOPSIM
— Project Management fiir Events) oder die
Anpassung von Online-Planspielen
auf Ihr Hochschuldesign erlauben
eine Differenzierung Ihrer Hoch-
schule als Marke. Die International
School of Management (ISM) bie-
tet an seinen Campi jeweils in den
Herbstferien das ISM Management
School Camp als dreitdgiges Event
fiir Abiturienten an. Dieses dient
als Kontaktmdglichkeit zu Dozenten
und Studierenden und erlaubt eine
klare Positionierung der Hochschu-
le bei zukiinftigen Studierenden.

Onboarding: Aktuelle und zu-
kiinftige Studierende profitieren von einer
effizienten und interessanten Einfiihrung.
Die University of Sheffield I6ste diese Her-
ausforderung mit einem individuell entwi-
ckelten E-Learning-Angebot, mit dessen
Hilfe die Studierenden schon vor Studien-
beginn die Universitat und ihre Institutionen
kennen lernen kénnen. Schauen Sie selbst:
www.tatainteractive.com/demos, Username:
News, Passwort: zcW4v5NP.

Gerne entwickeln und diskutieren wir ge-
meinsam mit Ihnen weitere Ideen fiir die
Bewaltigung der doppelten Abiturjahrgdnge
— wir freuen uns auf Ihren Anruf!

Programm fiir bessere Studienbeding-
ungen und mehr Qualitdt in der Lehre

Viele der im vorigen Beitrag genann-
ten Ideen lassen sich aktuell auch
auBerhalb der reguldren Budgets
realisieren. Die Gemeinsame Wis-

senschaftskonferenz (GWK) hat im _.—;--:

letzten Jahr im Rahmen des Hoch-
schulpaktes 2020 ein gemeinsames
Programm fiir bessere Studienbedingungen
und mehr Qualitdt in der Lehre beschlossen.

NEUENTWICKLUNGEN

Vom Warenhaus zum Verbrauchermarkt

In der Version 8.0 von TOPSIM — Merchant
Ubernehmen die Teilnehmer die Leitung ei-
nes Verbrauchermarktes und l6sen damit
das in der Realitdt immer seltener wer-
dende Warenhaus aus der Version 7.0 ab.
Gemeinsam mit Edeka und unter Nutzung
aktueller Datensatze entstand zunéachst das
neue Standardszenario, was sich auch durch
ansteigende Komplexitdt auszeichnet. Das

any
ST Eﬂ Fs tat fordern. Die Forderung konn-
.ﬂf’f_‘f‘ﬂ .| te rund die Halfte der staatlichen

Der Bund stellt dafiir rund 2 Mrd. Euro zur
Verfugung. Das Programm soll MaBnahmen
zur kapazitatsneutralen Personalgewinnung,
Personalqualifizierung und zur
Weiterentwicklung der Lehrquali-

o Hochschulen bei der Verbesse-
3 rung von Studium und Lehre mit
Budgets im flnf- bis sechsstel-

ligen Bereich unterstitzen. Dabei werden
regionale Ausgewogenheit und eine gleich-

maBige Entwicklung der Hochschulen in der
Bundesrepublik angestrebt. Ein Forderkrite-
rium stellt beispielsweise die Erhéhung des
Praxisbezugs dar. Alle Hochschulen kénnen
sich bis zum 30. September 2011 mit ei-
nem Projekt bewerben (Quelle und weitere
Informationen: http://www.gwk-bonn.de).
Gerne stehen wir IThnen hier als Projekt- und
Sparringpartner zur Verfligung und bringen
unsere Expertise bspw. durch Ideen zum
Onboarding oder kompletten Vorlesungen in
Ihren Projektantrag mit ein.

Handelsgeschaft wird in finf gro-

lich entwickelte Pro-Version, welche

|-
Be Bereiche gegliedert: Bedienung, ® gegeniiber der Standardversion eine
Frische SB, Trockensortiment, Ge- f’"""' héhere Komplexitat, andere zeitliche
tranke und Nonfood. Neben Fest- st (] Taktung und eine generell strategi-
legung des Markingmixes, des E..-ﬂ_-_:_;__E-I_ 1 schere Ausrichtung ausweist. Durch

Sortiments und der Lieferanten o
missen auch Entscheidungen wie
Personalauswahl und (iber die generelle
Ausrichtung des ca. 5.000 m2 groBen Mark-
tes getroffen werden. Noch strategischer

wird TOPSIM — Merchant durch die zusatz-

die verschiedenen Komplexitaten
eignet sich die neue Version 8.0 fiir
nahezu alle Phasen der Aus- und Weiterbil-
dung an Hochschulen und in der Praxis.



Das neue TOPSIM — Global Challenge

TOPSIM — Euro ist bei der Siemens AG welt-
weit ein wichtiger Bestandteil der Semina-
re fur Flhrungskrafte. Neue strategische
Herausforderungen, aktualisierte Kennzah-
lensysteme und verdanderte Anforderungen
an die Seminargestaltung haben dort den
Wunsch nach einer umfassenden Weiterent-
wicklung dieses TOPSIM — Klassikers gefiihrt.
In den letzten Monaten wurde gemeinsam
die neue Version entwickelt, welche zukiinf-
tig TOPSIM - Global Challenge heiBt. Aktu-
elle Szenarien und Hintergriinde bieten den
Seminarleitern und Teilnehmern zusammen
mit erweiterten Funktionalitaten viele Vortei-
le. Die Teilnehmer lenken ihr Unternehmen
durch die Herausforderungen des internati-
onalen Wettbewerbs in sechs Weltregionen
mit jeweils unterschiedlichen Rahmenbe-
dingungen. Eine erfolgreiche Strategie er-
fordert eine langfristige Positionierung und
unternehmerischen Weitblick. Ein 8-Perio-
den Szenario fiir semesterbegleitende Ver-

anstaltungen und 4-Periodenszenario fiir ein
kurzes Blockseminar stehen ab sofort zur
Verfligung. TOPSIM — Global Challenge ist

TOPSIM - Global Challenge

* Fir Studierende ab Bachelor-
Niveau sowie Young Professionals

e Strategische Erschlieung
internationaler Markte

* Ein Produkt, sechs Weltregionen
und eine Wahrung

* Spannungsfeld zwischen Wettbe-
werb und Kooperation
(,Coopetition®)

* Bis zu finf Teams; Seminardauer
bis zu flinf Tage

Vergleich

das Schwesterplanspiel zu TOPSIM — Global
Management. Die folgende Ubersicht zeigt
die unterschiedlichen Schwerpunkte.

L

TOPSIM - Global Management

Fir Studierende ab Master-Niveau
sowie Young Professionals
Globales Technologie- und
Wertschopfungsmanagement
Zwei Produkte, drei Weltregionen
und drei Wahrungen

Globale Ausdifferenzierung in den
Bereichen F&E, Produktion und
Vermarktung

Bis zu sieben Teams;
Seminardauer bis zu acht Tage

Leading Change Management — Managing
Change

Nach der umfassenden Uberarbeitung zur
Version 2.0 in Zusammenarbeit mit der Hoch-
schule Harz entsteht derzeit gemeinsam mit
mehreren Unternehmenspartnern die Versi-
on 3.0 von TOPSIM - Change Management.
Neben graphischen Weiterentwicklungen ist
das zusatzliche zweite Szenario ein wesent-
licher Baustein. Das bisherige Szenario ist
strategisch ausgelegt, mit einem Fokus auf
dem Bereich Organisationsentwicklung. Das
neue Szenario zeigt den Teilnehmern die
Perspektive eines typischen ,People Mana-

gers" auf und eignet sich auch fiir viele As-
pekte im Bereich ,Flihrung®. Die Teilnehmer
Uibernehmen dabei die Rolle des Beraters der
neuen Abteilungsleiterin, welche nach einer
Reorganisation im Unternehmen die ers-
ten vier Monate erfolgreich meistern muss.
Unterschiedliche wissenschaftliche Modelle
wie die ,Four Rooms of Change" (Janssen)
oder Kotters ,8 Step
Change Model" sind in
der Simulation abgebil-
det und erlauben den
Teilnehmern in einer
virtuellen Welt deren
Wirkungen kennenzu-

lernen. Spannende Gruppenprojekte und die
in das Planspiel integrierbaren Rollenspiele
machen eine umfangreiche Sensibilisierung
auf das Thema Change mdoglich und geben
erste Handlungshinweise mit auf den Weg.
TOPSIM — Change Management lasst sich
sowohl im Bereich ,Fiihrung®, fiir die Leh-
re im Bereich Organisationsentwicklung und
»,Organizational Behavior" wie auch als Er-
ganzung zum Thema ,Projekt Management"
einsetzen. Am 5. Mai 2011 zeigen wir die In-
tegration des Planspiels in ein Trainingkon-
zept im Rahmen eines ,Best Practice Days"
und bieten am 6. Mai 2011 ein kompaktes
Seminarleitertraining dazu an.

Die HdMedia GmbH

Zu den Produkten und Dienst-
leistungen der HdMedia GmbH
gehdrt eine Tageszeitung, das
Verlegen von Zeitungen fir
Auftraggeber sowie kiinftig ein
eigens konzipiertes Anzeigen-
management zur crossmedialen
Werbeschaltung. Der zweite zen-
trale Geschéftsbereich, neben der Erstellung
redaktioneller Inhalte, sind Dienstleistungen

und Services. Hierzu zdhlen sowohl das An-
zeigengeschaft, als auch das Verlegen von
Zeitungen externer Partner.
L, Besonders  hervorzuheben

| ist die Bereitschaft der Hd-
Media offen flr neue Trends
und Innovationen zu sein
und ihren Kunden in Zukunft
stets neue, jedoch nachhal-
tige Ldosungen anzubieten.
In einem 2-4 tagigen Seminar oder als se-
mesterbegleitende Veranstaltung lernen die

Teilnehmer (Verlagsmitarbeiter, Studierende
im Bachelorstudiengang) den Zusammen-
hang von journalistischer Qualitat, Verkaufs-
zahlen und Anzeigenumsatze kennen und
einzuschatzen und fihren im Idealfall die
Zeitung bis zum integrierten Medienkon-
zern. TOPSIM — Media Management wurde
gemeinsam mit der Hochschule der Medien
Stuttgart entwickelt, mit dem Ziel Studieren-
de fir Betriebswirtschaft zu sensibilisieren
und an einem greifbaren Beispiel Fakten zu
vermitteln.

Die neue Version 13.0 von TOPSIM —
General Management

Der Stammbaum von TOPSIM - General
Management geht Giber INSIM und Marga
bis in die siebziger Jahre zuriick. Es ist
heute an vielen Hochschulen und in Un-
ternehmen schon fast zum Synonym des
BWL-Planspiels geworden. Dies ist un-
ser Ansporn diese Simulation inhaltlich
und technisch immer auf dem neuesten
Stand zu halten. Dabei freuen wir uns
Uber alle Anregungen und Wiinsche
unserer Anwender. Die Version 13.0 steht

mit umfassenden Weiterentwicklungen kurz
vor der Freigabe und kann auf Nach-
frage ab sofort eingesetzt
werden. Sowohl das Se-
minarleiter- als auch das
Teilnehmersystem  haben
eine neue Oberflache erhal-
ten und neben dem Berichts-
wesen wurden auch die Sze-
narien Uberarbeitet und die
Dokumentation optimiert. Be-
sonders bei der grafischen Aus-
wertung stehen Ihnen mit der
neuen Version mehr Funktionen

zur Verfligung, kodnnen
Sie bspw. durch die inte-
grierte Zoomfunktion alle
Berichte in Ihrer Wunsch-
groBe anzeigen lassen.
Als Alternative zum be- v
kannten MS Excel-Export

der Daten haben Sie die Mdoglichkeit sich
schnell und bedienerfreundlich Ihre individu-
elle grafische Auswertung zu erstellen. Die
neue Version steht Ihnen auf Wunsch als Be-
ta-Version ab sofort zu Test zur Verfiigung.
Alle Lizenzinhaber werden dann im Sommer
schriftlich informiert.



TOPSIM — Business Development
Edition Anlagenbau

Das Geschaftsmodell und die Wert-Mengen-
Struktur eines typischen Maschinen- und An-
lagenbauers werden in der neuen TOPSIM
— Business Development Edition Anlagenbau
abgebildet. Die Seminarteilnehmer iberneh-
men die Leitung eines auf Intralogistiksys-
teme spezialisierten groBen Mittelstandlers.
Schwerpunkt ist das duale Geschaftsmodell

aus Produktion und Service. Das Geschafts-
feld ,,Produktion™ ist Wert- und Kostentreiber
gleichermaBen, aber mit dem dazugehdren-
den Service wird klassischerweise der Ge-
winn erwirtschaftet. Im Laufe der Simulation
bietet sich die Mdglichkeit der Etablierung in
einem dritten Geschaftsfeld, als Systeman-
bieter fiir (GroB-)Projekte. Spannend ist die
Positionierung des Unternehmens mit allen
Wechselwirkungen zwischen Neugeschaft,
Kundenbasis, dem Servicegeschaft mit den

erreichten Serviceleveln und der Kundenzu-
friedenheit sowie den in den einzelnen Ge-
schaftsfeldern erzielten Deckungsbeitragen.
Bei Interesse kann die Simulation auch auf
Anbieter im Bereich alternative Energien
(Windkraft) angepasst werden. Die Edition
Anlagenbau eignet sich besonders fiir Stu-
dierende und Mitarbeiter mit technischem
Hintergrund und ist als deutsche und engli-
sche Sprachversion sowie als Online-Simula-
tion verfligbar.

Top Fortune & Partners

Fir die Manager von ,Top Fortune & Part-
ners" geht es um Alles. Die Leitung dieser
typischen Vermdgensverwaltungsgesellschaft
im Private Banking-Segment wird dabei mit
Entscheidungen konfrontiert, die neben der
grundsatzlichen Festlegung der Ausrichtung
der Kundendepots auch deren konkrete Um-
setzung durch Kauf und Verkauf von Wertpa-

UPDATES & UPGRADES

Vielfdltige Updates und spannende Up-
grades bestehender TOPSIM — Plan-
spiele erwarten Sie in den ndchsten
Monaten!

TOPSIM — Logistics: Neben einer Anpassung
der Szenarien erwartet Sie ein verandertes
Berichtswesen.

TOPSIM — Universal Banking: Die Version 1.4
ist nun auch in Englisch erhaltlich.

PLANSPIELWETTBEWERB

Meet the future — Mobilitit der Zukunft!

Deutschlands groBtes Onlineplanspiel steht
Ihnen und Ihren Studierenden seit kurzem
bis Ende April kostenlos zur Verfiigung. Ent-
wickelt wurde der Mobile Award gemeinsam
mit der Unternehmensberatung Detecon
und setzt auch durch die (optionale) Einbin-
dung von Web 2.0-Elementen neue Ideen in
einer spannenden Rahmenhandlung um. Die
Teilnehmer Ubernehmen die Geschaftsfiih-
rung des Startups ,blue mobile" und damit
die Aufgabe, dieses liber vier Geschaftsjahre
zum Erfolg zu fiihren. Neben der direkten
Konkurrenz machen makrodkonomische Ent-
wicklungen, politische Rahmenbedingungen
und neue technologische Entwicklungen den
Geschaftsverlauf spannend und beleuch-
ten den Themenkomplex Elektromobilitat
ganzheitlich. Woéchentlich werden die Sieger

TIPPS & TRICKS

Microsoft Windows 7 Updates

In letzter Zeit stellen
wir immer haufiger
fest, dass ,Probleme"
mit Windows 7 (aber
auch XP und Vista) mit

pieren beinhalten. Dabei stehen insgesamt
sechs unterschiedliche Wertpapierarten aus
verschiedenen Regionen zur Verfiigung. Bei
der Umsetzung dirfen die Teilneh-
mer nie die Risikoprofile der beiden
Kundentypen aus den Augen verlie-

e

Marketing zu treffen und eine geeignete Ge-
biihrenpolitik festzulegen. Ab dem 2. Quartal
2011 steht das vollig Uberarbeitet TOPSIM —
Portfolio Management in der Version
3 2.0 zur Verfligung, Zielgruppe sind
Studenten mit der Vertiefung Bank-

ren, welche sich an vorgegebenen
Benchmarks orientieren. Daneben
sind auch operationelle Entschei-
dungen in Personalbereich und

.

und Versicherungsbetriebslehre im
Bachelor- und Masterstudiengang.

TOPSIM — Global Management: Alle Lizenz-
inhaber bekommen hier in den néchsten
Wochen automatisch die Version 2.2 zuge-
sendet.

TOPSIM — Business Development: Nach und
nach werden in den nachsten Monaten ver-
schiedene Editionen auch Online zur Verfi-
gung stehen.

TOPSIM — Public Management: Ab April wird

es neben der Stadtedition auch eine Kom-
munaledition geben.

TOPSIM — Biotech: Die neue Version 2.1 ent-
halt eine Vereinheitlichung der Softwaremo-
dule und eine optimierte Dokumentation.

AuBerdem: TOPSIM — Portfolio Management,
TOPSIM — Merchant, TOPSIM — General Ma-
nagement, TOPSIM — Change Management.

anhand der aktuellen Highscores ermittelt.
Gleichzeitig besteht die Méglichkeit, dass an-
dere Kommilitonen, ganze Seminargruppen
oder alle Studierenden eines Fach-

bereichs in Form eines Detat
internen Wettbewerbs
gegeneinander antre-
ten. Die jeweils bes-
ten zehn Spieler einer
Hochschule  werden
im Hochschulranking
gefiihrt — auf dem ersten Platz liegt derzeit
die DHBW Stuttgart. Uber das Tempo des
Spielverlaufs entscheiden die Teilnehmer
eigenstandig: Sobald die Entscheidungsfin-
dung einer Geschaftsperiode abgeschlossen
ist, darf sofort selbst berechnet werden.
Das Siegerteam des Mobile Awards fliegt fiir
eine Woche ins Silicon Valley und erlebt dort
hautnah vor Ort die Szenarien und Technolo-

Meet the future!

on | mokile

Mobilitat der Zuke

gien der nachsten Generation. Néhere Infor-
mationen wie sich dieser Wettbewerb auch
in Thre Vorlesung einbinden lasst, finden Sie
unter www.mobile-award.de.
Wir schenken der Hochschule,
die in diesem Jahr die meisten
aktiven Anmeldungen am Mo-
bile Award stellt, ein kostenloses
und speziell auf ihre Hochschule
grafisch angepasstes Upgrade
der Lizenz von TOPSIM — Gene-
ral Management auf die Version 13.0. Der
Gewinn kann nur von Hochschulen eingeldst
werden, welche eine giiltige Hochschullizenz
von TOPSIM - General Management II be-
sitzen.

Ein weiterer attraktiver Wettbewerb fiir die
Zielgruppe Schiiler ist ,Jugend griindet".
Mehr Informationen finden Sie unter www.
jugend-gruendet.de.

werd

-l

einem Windows-Update wieder verschwin-
den bzw. auch durch dieses verursacht wer-
den. Oft gibt es dann Stunden spater ein
weiteres Update, da auch andere Program-
me betroffen sind. Deshalb unser Tipp: Stel-
len Sie vor Ihrem Seminar sicher, dass alle
neuesten Updates und Treiber installiert sind

sowohl auf IThrem Seminarleiter-PC wie auch
auf allen Teilnehmer-PCs. Gleiches gilt auch
fir neue TOPSIM - Versionen. Mit regel-
maBigen Updates sind Sie auf der sicheren
Seite und konnen Ihre TOPSIM — Planspiele
uneingeschrankt erleben.



VERANSTALTUNGEN & MESSEN

20. TOPSIM — Anwendertreffen

Zum 20. Mal findet 2011 unser TOPSIM —
Anwendertreffen am Bodensee statt. Nicht
ohne Grund hat sich dieser Termin zu einem
festen Bestandteil in der Jahresplanung vie-
ler Anwender etabliert. Das TOPSIM — An-
wendertreffen bietet Ihnen die Mdglichkeit
sich ungezwungen auszutauschen und Ihr
Planspielnetzwerk kontinuierlich zu erwei-
tern. Wir bieten dafiir spannende Workshops

und eine Plattform fiir Ihre Erfahrungsbe-
richte. Wir freuen uns wieder auf Ihre Bei-
trage — bitte lassen Sie uns wissen, falls Sie
Ihre Erfahrungen im Rahmen
eines Vortrags mit anderen
Anwendern teilen und disku-
tieren mochten.

Auch in diesem Jahr ist der
Veranstaltungsort das histo-
rischen Rathaus in Hagnau
direkt am Bodensee, da das

Neue Schloss in Meersburg noch immer
renoviert wird. Alle Abendveranstaltungen
werden wie gewohnt in Meersburg statt-
finden, ein Shuttle-Service
Meersburg-Hagnau  steht
E wieder fir Sie bereit. Reser-
vieren Sie sich den 22./23.
B September 2011 - Ihre per-
sonliche Einladung mit dem
aktuellen Programm erhal-
ten Sie im April per Post.

Finance Day by TIS

Der Finanzsektor wurde in letzter Zeit immer
wieder vor neue Herausforderungen gestellt.
Um (zukilinftige) Mitarbeiter und Kunden
moglichst optimal darauf

vorzubereiten hat TATA In- { i
teractive Systems verstarkt
Weiterbildungsldsungen fiir

den Finanzsektor entwickelt ‘

und langerprobte Konzepte

angepasst. Mit dem Finance

Day by TIS in der TOPSIM

— Academy, Tidbingen am 13. April 2011
mochten wir Ihnen die Gelegenheit geben,
die neuesten Entwicklungen kennen zu ler-
nen und selbst auszuprobieren. Neben inter-
aktiven Workshops steht vor allem der Aus-
tausch unter Kollegen und
' Anwendern im Vordergrund,
f um neue Ideen zu generie-
’ f ren und zu evaluieren. Infor-
mationen und Anmeldung
unter www.topsim.com.

Zukunft Personal 2011 in Koln

Parallel zur Messe ,,Zukunft Personal® in K6In
findet vom 20.-22.09.2011 zum zweiten Mal
der Kongress Professional Learning Europe
(PLE) mit dem Themengebiet E-Learning
und Wissensmanagement in Unternehmen
und Organisationen statt. Auch in diesem
Jahr wird es wieder eine Planspielsektion ge-
ben. Wir sind auBerdem mit einem eigenen
Stand auf der Messe vertreten — Sie finden
uns in Halle 2.2.

News und Veranstaltungstermine finden Sie tagesaktuell auf www.topsim.com.

Maérz 2011:
TOPSIM — easyBanking
23. Marz 2011 in Tiibingen

TOPSIM — Universal Banking
24./25. Marz 2011 in Tubingen

TOPSIM — easyManagement
28. Marz 2011 in Tiibingen

TOPSIM — Sales & Services
29. Marz 2011 in Tiibingen

April 2011:
TOPSIM - Portfolio Management
1. April 2011 in Tlbingen

Finance Day by TIS
13. April 2011 in Tibingen

Mai 2011:

Best Practice Day —
Change Management
5. Mai 2011 in Tiibingen

TOPSIM — Change Management
6. Mai 2011 in Tubingen, vormittags

Seminarleitertrainings

TOPSIM — Business Development
Edition Anlagenbau
26./27. Mai 2011 in Tibingen

Juni 2011:
TOPSIM — Biotech
16./17. Juni 2011 in Tiibingen

TOPSIM — General Management
30. Juni/1. Juli 2011 in Tilbingen

September 2011:
TOPSIM — Marketing
7. September 2011 in Tiibingen

TOPSIM — Global Management
8./9. September 2011 in Tlbingen

TOPSIM - Global Challenge
13./14. September 2011 in Tiibingen

TOPSIM — Startup! Handel
15./16. September 2011 in Tiibingen

TOPSIM — Destinations Management
19./20. September 2011 in Tiibingen

TOPSIM — General Management
21./22. September 2011 in
Meersburg/Hagnau

20. TOPSIM — Anwendertreffen
22./23. September 2011, Meersburg/
Hagnau am Bodensee

Oktober 2011:
TOPSIM — Project Management
5./6. Oktober 2011 in Tiibingen

TOPSIM — Change Management
7. Oktober 2011 in Tlbingen

TOPSIM — Business Development
11./12. Oktober 2011 in Tiibingen

TOPSIM — Merchant
13. Oktober 2011 in Tubingen

TOPSIM — easyBanking
14. Oktober 2011 in Tubingen

November 2011:
TOPSIM — General Management
17./18. November 2011 in Tiibingen
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