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Die Planungsrechnungen

o Die Spieler treffen Annahmen uber die
Marktentwicklung und den eigenen
Marktanteil.

o Entscheidungen fallen auf der Basis von
vermuteten Wirkzusammenhangen.

o Auf diesen Annahmen beruhende Plan-
rechnungen werden ohne das Modell
und ohne die Konkurrenten gemacht.



. Fachhochschule
Bonn-Rhein-Sieg Variationsrechnungen mit TOPSIM Startup!

Wirkzusammenhange
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o Warum trat nicht die erwartete Wirkung
der eigenen Entscheidungen ein?

o Wieso waren die Konkurrenten mit ithren
Entscheidungen erfolgreicher?

o Hat die Spielleitung wirklich recht mit
ihren alternativen Empfehlungen?



. Fachhochschule
Bonn-Rhein-Sieg Variationsrechnungen mit TOPSIM Startup!

Entscheidungsalternativen
beurteilen

o Wie soll man beurteilen, ob eine Alterna-
tive besser gewesen ware, wenn man sie
nicht ausprobieren kann?

» Man musste das Modell und die Wirk-
zusammenhange kennen.

o Da man nur einmal spielen kann, muss
man wohl auf die Autoritat der Spiel-
leitung vertrauen.
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Alternativen erleben

o Das Prinzip ,,Learning business by
doing business® legt nahe, die Zweifel
uber Wirkzusammenhange mit Mitteln
des computerunterstutzten Planspiels
auszuraumen.

o Es musste moglich sein, die Wirkung
alternativer Entscheidungen zu erleben,
ohne alles neu spielen zu mussen!?
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Variationsrechnungen

o In Variationsrechnungen werden Para-
meter (z.B. die Sortimentstiefe) schritt-
weise verandert, bei ansonsten unver-
anderten Entscheidungen, auch der
Konkurrenz.

o Der Lernerfolg ist dann nicht mehr allein
von der Uberzeugungskraft der Spiel-
leitung abhangig.
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Muhsal fur die Spielleitung

o Variationsrechnung, das ist schnell ge-
sagt, aber...

o Fur jeden Variationsschritt des
Betrachtungsintervalls sind:
o die Parameterwerte zu andern,
o die Simulation durchzufuhren,

» die Berichte auszuwahlen, auszugeben,
eventuell zu drucken und aussagekraftig
abzuspeichern.
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Wunsche ans Programm

o Das aktuelle Spielleitersystem ist fur die
Live-Vorfuhrung wenig geeignet:
o alle Einstellungsmoglichkeiten sichtbar
o auch die Entscheidungen der Konkurrenz

» Folgende Aspekte sollten durch eine
Spielerweiterung kontrollierbar sein:
e zu variierende(r) Parameter
» Variationsbereich
o Schrittweite
o auszugebende Berichte
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Visionen fur mehr Interaktion

» Weitergehende Unterstutzung der Spiel-
leitung bei Variationsrechnungen, z.B.
Schieberegler fur Parameter und Kurven-
scharen zu den Variationsschritten.

o Die Integration ins Teilnehmersystem
konnte den Spielern das Experimentieren
mit den Alternativen ermoglichen.

o Interaktive Spielnachbereitungen wurden
moglich: ,,Was ware geschehen, wenn
Unternehmen 1 in Periode 5...7“
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o Variationsrechnungen sind hilfreich, da
sie Alternativen erlebbar machen.

o Ohne Programmunterstutzung sind
Variationsrechnungen muhsam und
fehleranfallig.

» Variationsrechnungen: Viel Mehrwert
mit wenig Zusatzaufwand!



