Entwicklung neuer Szenarien

Workshop (Fortgeschrittenen-Training)

12. Anwendertreffen zu
TOPSIM-General Management 11
Meersburg, Neues Schloss, 25.09.03
Nils Hogsdal, Ingo Wilkens



Beispiele fur neue Szenarien

» TOPSIM-General Management II
» Zielgruppe: High-Tech-Branche

Produkt: Beamer

Zeitrahmen: Quartale

Geringere direkte Kosten, hohere indirekte Kosten
Starker Preis- und Kostendruck

GroRabnehmer: Da es MEDIA CITY im letzten Quartal nicht gelungen ist, sein Lager voll-
standig zu leeren und aulerdem bereits hekannt wurde, dass Ihr Unternehmen an einer Pro-
duktweiterentwicklung arbeitet, besteht kein Interesse an Produkt 1. Ein anderer Zentralein-

kaufer namens MAXX-LUXX interessiert sich jedoch fiir 2.000 Beamer zu 2.200 Euro je
Beamer.

Ausschreibung: Ein Automobilunternehmen hittet um ein Angebot wvon 4.000 Beamern zur
Ausstattung seines europdischen Handlernetzes.

Einige Experten sind der Ansicht, dass eine technische Weiteremtwicklung der Beamer
dringend erforderlich sei. Aulerdem scheint es, dass die hohen Produktionskosten wan
Frodukt 1 eine langfristige, ernst zu nehmende Bedrohung lhrer Wetth ewerbsfahigkeit dar-
stellt. Sie kinnen daher nun mit der Entwicklung eines Nachfolgemodells fir Produkt 1 be-
ginnen. Als Bedingung fir die Einfihrung des Produktes in den Markt gilt allerdings, dass

Pradukt 1-neu sowaohl hinsichtlich technischer als auch dkologischer Aspekie sein
Yoradngermoadell dhertreffen sollte.




Der HIGHBEAM 1

Technik
Helligkeit
Kontrast
Auflosung
Weitere Formate

Video-Signal

Schnittstellen
Laser Pointer
Audio
Deckenmontage

Gehausemale (B*H*T)

Technische Daten des Highbeam |

LCD Panel 3 * 1,3 Polysilicium TFT
2600 ANSI Lumen

400 : 1

1024 *768

Bis 1280 * 1024 (komprimiert)

NTSC, NTSC 4.43, PAL, PAL M, PAL N, PAL
60, SECAM, DVD Component Video; HDTV

Alle Standard-Schnittstellen
Als Zubehor erhaltlich

2*3 W

Ja

35,1x14,8x38,5

Gewicht

6,8 kg




Beispiele fir neue Szenarien II

» TOPSIM-Marketing ,,Mobile® (Handy)

*» Handy als Produkt
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Provider

Mobilfunkbetreiber
viele lokale Geschafte
hoch konzentrierte
Entscheidungsbildung
(zentraler Einkauf)

Anzahl etwa 2000

Tendenz: M Geschatzte
Zunahme rd. 1% pro Jahr

I

Ketten

Handelsketten
maBig konzentrie
Entscheidungsbil
{dezentraler Einkauf, hit
als bei Absatzkanal 1)

Anzahl etwa 1001
Tendenz —-

konstant

‘ Die Konsumentengruppen
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- Gruppe 1: Legt Wert auf eine modisches, groltes und

preiswertes Handy mit einer Vielzahl von Features. Qualitat

und Batterieverbrauch sind zweitrangig. ,Techno strivers* and
.Media Junkies" - 37 % des Kauferpotentials

- Gruppe 2: Bevorzugt ein konventionell aussehendes,
relativ groftes, aber preiswertes Handy. Haufig PrePaid-

Karten. Will einfach nur erreichbar sein. Auf Qualitat und

Batterieverbrauch wird nicht stark geachtet. ,Technophobics® -

20 % des Kauferpotentials

- Gruppe 3: Kauft ein normal aussehendes Handy der
mittleren Preisklasse. Erwartet und nutzt sinnvolle

Funktionen. Fordert eine gute Qualitat und eine normale
Lebensdauer der Batterie. Functionally Minded" and “Smart

Buyer' - 17 % des Kauferpotentials

Abnahme: 3% pro Jahr
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Beispiele fur neue Szenarien III (20

* TOPSIM-eCommerce
- Mobile (Handy-Shop)
- 3M (Verpackungsmaterialien)

» TOPSIM-Merchant
- Miele (Elektrofachhandel)

- Edeka ‘ULP das neuartige Verpackungsprodukt
nun auch online erhiltlich.

» PriMananger (Steinbeis Transferzentrum Ptorzheim)
-~ Unterschiedlichste Szenarien vom Handwerksbetrieb bis
— zur Borsennotierten Aktiengesellschaft




Grunde fur neue Szenarien 020

» Spezielle Ziele
— Controlling
- Projektrisikomanagement

» Trainers will mal was Neues ausprobieren ...

» Zielgruppenspezifische Losungen
- Branche
-~ High-Tech
- Handwerk
- Produkte
- Identifikation

» Diplomarbeitsthema
» Spezielle Komplexitatswlunsche



B

‘ Grunde fur neue Szenarien I1 =0




Entwicklungsprozess (=0
» Ideenphase

- Ziele

— Zielgruppe

- Thema

» Entwurfsphase
-~ Eckdaten und Ausgangslosung
— Coverstory
—- Geplante Komplexitatsentfaltung
- Konjunkturverlauf und Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen
» Datenphase

» Test- und Produktivphase



Ideenphase I

o Ziele
- Lern- und Kompetenzziele
- Inhaltliche Ziele
- ,Weiche" Ziele
» Zielgruppe
- Vorkenntnisse
- Identifikationspotential, Alter
— Bisherige Planspielerfahrungen

» Thema
-~ Markte, Konjunktur
- Branche
- Betriebswirtschaftlich



Ideenphase II:
‘ Beispiele fur Grundthemen

» Krise in der Hightechbranche

o Strukturwandel
» Unternehmensnachfolge
* Turn-around-Management



Entwurfsphase 1
‘ Eckdaten und Ausgangsliosung

» Branche

» GrofBe:
- Umsatz,
- Mitarbeiter,
- Aufteilung dieser,
-~ Kostenstrukturen,
- Bilanzrelationen,
-~ Anlageintensitaten
- Zeiteinheiten
- Entwicklungszyklen



Entwurfsphase II

‘ Coverstory

Ziele
Teilnehmer abzuholen
In die Rolle einzufihren

Beispiel: Hersteller von
Fitness-Geraten

Leopold & Schdtzle zeigt sich als Fitness-Trendsetter in Form

Mit neuer Kraftgerdte-Linie 10 Milfonen Euro Umsatz angepeilt. Generationswechsel in der Ge-
schaftsfihng Unsere Dienstagsgadste in der Redaktion: Ariane und Dr. Michae! Leopold

“on unserem Redakteur Maritz Zwickel

Als Hersteller von Cardio-Gerdten fir den Medizin- und Fitnesshereich hat sich das Familienun-
ternehmen "Leopold & Schatzle Spontgeratebau GmbH" mit Fahrrad-Ergometern und Laufban-
dern seit 1978 zu einemn der grifften deutschen Hersteller entwickelt. Mit der “orstellung der
neuen Kraftgeratelinie vor 2 Jahren speziell fir den Einsatz im Fitnessstudio avancierte ,Leo-
pold & Schatzle" zum Komplettanbieter. Lange erwartet und trotzdem Oberraschend fir alle
Beteiligten war die Ankindigung des Grinders Wolfgang Leopold, sich aus dem Tagesgeschaft
zurlickzuziehen, Seit Monaten gab es Gerichte Ober den bevorstehenden Yerkauf des Traditi-
onsunternehmens an einen bekannten amerikanischen Hersteller. Yollkommen dberraschend
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Die Bereiche des Unternehmens (aus dem fiktiven Internetauftritt):

Forschung und Entwicklung

Hier schldgt das kreative Herz unseres Unternehmens. Wir entwickeln hier in
Zusammenarbeit mit fihrenden Sportwissenschaftlern und Sportmedizinern
neue Produkte und unterstitzen die wissenschaftliche Forschung. Die fertigen
Produkte werden auf Herz und Mieren getestet, damit sie den hohen Qualitats-
ansprachen, die wir uns selbst setzen, gerecht werden. Eine weitere Aufgabe
unserer FAE-Abteiluny ist die Entwicklung von Schulungskonzepten.

Warttieb

Der Yertrieb ist die Schnittstelle zwischen unseren Kunden und derm Unter-
nehrien. Hier werden alle Anfragen bearbeitet und koordiniert. Der Yertrieh
dient als kompetenter Ansprechpartner sowohl innerhalb des Unternehmens
als auch aulerhalb, d. h. fir Kunden und Handler.

Technischer Service

Hierist der eigentliche Kern des Unternehrmens. Dertechnische Service macht
unsere Gerdte bei lhnen produktiv'. An unserern Standort legt er sozusagen




Entwurfsphase III

Coverstory I1

Montag morgen: Herr Leopoldt berichtet seinen Kollegen aus der Geschaftsfihrung, dass am
Freitag um 21.00 Uhr ein Fax von den Amerikanern angekommen sei. Diese hatten das Ange-
bot der Ubernahme abgelehnt und werden sich nicht finanziell beteiligen.

JDie wollten doch nur einen Einblick In unsere Technologle bekommer ist die erste erboste
Feaktion varm zustdndigen FAE-Geschaftsfuhrer. AuBerdem kennen die jetzt unsere Ansprech-
partner bel den wichtigsten Key Accounts" drgert sich der Geschéaftsfihrer des Wertriehs.

Herr Leopold entgegnet: ,Das ist zu einfach, meine Herren. Die Amerikaner wollten auf dem
deutschen Markt Fulk fassen und wir waren der Partner lhrer Wahl Sie haben eine susfihrliche
Analyse unseres Unternehmens gemacht und sich unsere Ertragspotentiale angeachaut Sle
sind zu dem Schiuss gekormmen, dass nur unsere Markenrechte fir sie interessant waren. Da-
frir wirden sie einen sechsstelligen Eurabetrag hezahlen. fch habe mich am Freitag Abend noch
ldnger mit Dick, deren GEQ unterhalten und seine Argumentation hat mich ins Gribeln ge-
bracht. (her das Wochenende hin ich zu dem gleichen Ergebnis gekommen Wir stehen mit
derm Ricken zurWand und haben es selbst noch gar nicht erkannt.”

HAber wir verdienen doch gutes Geld. Die Gewinne sind zwar nicht mehr gestiegen, aber die
Komunktur war {g wirklich nicht einfach Wir haben trotzdem noch neue Kunden gewonnen und
die werden in Zukunft welter bel uns einkaufen” entgegnet der verantwartliche Wertriebschef.

Leopold dazu: ,Meine Herrenich giaube Sie haben die Zeichen der Zeit noch nicht eriannt. Wir
haben hier ein strukturelles Froblem im Untemehmen Sie haben in lhren Bereichen wahr-
scheinlich die Auswirkungen schon gesehen, wollen es aber guch noch nicht als wirkiiches
Frobiem wahrhaben. Ja, unsere Produkte sind am Markt konkurenzfdhlg, doch unsere Mithe-
wearber hahen in den letzten Jahren nicht geschiafen Sie bieten 1dngst den gleichen Service wie
wir und sind gerade dabel wieder eine neue Preisrunde einzwlduten. Wir hingegen stecken
impmer mmehr Geld in die F&E, der Kunde ist aber nicht berelt, daflir mehr zu bezahlen Der Kun-
de sleht 1angst den Mehrwert unserer Produkte nicht. Er sagt, dass die Innovationen am Bedarf
seiner eigenen Kunden, den Club-Witghedem, vorbeigehen. Was brngen stufenlos verstellbare
Widerstande an den Gerdten, wenn der Kunde sich beirm Training nicht mehr an die Einstellun-
gen der WVorwoche erinnern kann, Aulerdem hat die Fluktuation im Bereich der F&E im letzien
Jahr stark rugehommen”

Umsatzentwicklung
der Fitness-Anlagen (in Mrd. EUR)

1990 1991 1992 1093 1994 1005 1996 1907 1998 1999 2000 2001

Quelle: Deutscher Sportstudio Verband (DSSV)

& FOCUS Magazin Verag




Entwurfsphase IV
‘ Geplante Komplexitatsentfaltung

Produkte und Markte

Berichte
Planungsmodelle
Kennzahlen

Sonstige

Komplexitat der
Entscheidungen

Personal
Produktion
Finanzen

lﬂMuduleinstellung

Bitte tragen Sie hier ein, ab wann das betreffende Modul zugeschaltet werden soll!

PrDﬁUHENaFHEl Berichte | Planungzmodelle | Honkurs | Kennzahlen I Sonstiges |

=10l x|

Perioden:

o1 2 3 4 58 B 7 8
Produkt 1, Markt 1 F|IFFFFFFIWFIWEF
Pradukt 1 - alt: Relaunch U L I =2 i 2 i 2
Produkt 1 - new: Entwicklung I I 2 2l 2 2 2 2
Produkt 1 - neu: Einfiihrung | I I 2 2 2 e
Produkt 1, harkt 2 | I I I 2 i 7 e
Frodukt 2 - Entwicklung I I I 2 2 2
Produkt 2, hMarkt 1 | I I I I I 2 2 e
Produkt 2, hdarkt 2 | I I I I (2 2

" OK E#1 Protokoll X Abbruch ? Hilfe




Konjunkturverlauf und
Wirtschaftliche Rahmenbedingunge

» Wachstum
» Steuern
» Gesetzliche Rahmenbedingungen (,Agenda 2011%)

» Abhangige Variablen

Marktentwicklungen
Zinsen

Lohne und Gehalter
Einkaufskonditionen
Betriebsstoffe
Personalnebenkoste

Das Wachstum hat sich weiter verlangsamt. Die Stimmung im Land erreicht einen neuen
Tiefstand. Experten erklaren, dass sich eine Rezession nicht mehr vermeiden |dsst. Nach den
Niederlagen der Koalitionsparteien bei wichtigen Landtagswahlen kindigt die Bundesregierung
umfangreiche Reformen an. Die Gewerkschaften laufen Sturm und setzen zudem nach einem
harten Arbeitskampl kraftige Lehnerhéhungen durch. Der Inflationsdruck aufgrund der hohen
Lohnabschlisse und der sleigenden Energiekosten wegen der unsicheren politischen Lage in
mehreren Olférderlandern nehmen der Europaischen Zentralbank den Spielraum  flr
Zinssenkungen. Man erwartet, dass

Experten wverschiedener Industrieverbande warnen vor den Auswirkungen der Fulball-
Weltmeisterschaft in Deutschland. Man rechnel mit héheren Fehlzeiten, welche die (normale)
Produktivital eines Fertigungsmitarbeiters um 10 Einheiten senken werden. Zudem werden
verslarkle Anstrengungen im Bereich Qualititsmanagement empfohlen, da wiele Mitarbeiter
wahrend der Ubertragung der Spiele maglicherweise nur halbherzig bei der Sache sein werden.
Da wahrend der WM vigle zuséatzliche Arbeitskrafte in Stadien, Hotellerie und Gastronomie
bendtigt werden, nutzt der Anbieter fur Zeitarbeitsleistungen die Gunst der Stunde und erhéht
die Preise fur seine Dienstleistungen deutlich um den Betrag von € 5.000.



Konjunkturverlauf und r@
‘ Wirtschaftliche Rahmenbedingunge

» Pro Periode 1-2 Schocks und , Wildcards"

- Steuerreform
~ Okosteuer
— Streik
— Asienkrise
—~ Fussball-WM
-~ Technologische Durchbriche
— Substitutionsguter
—~ Markteintritt neuer Mitbewerber
- andernde Kundenpraferenzen

» Es sollten nicht nur Belastungen entstehen,
interessant wird es nur, wenn
Entscheidungsalternativen neu zu bewerten sind !
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Aufgabe (=0

» Entwickeln Sie einige Ideen fur ein neues Szenario
eines (fiktiven) Herstellers von Investitionsgutern,
welcher ein spater ein 2., langlebiges Konsumgut in
den Markt bringt.

o Ziele:

o Zielgruppe:

» Thema:




Aufgabe II p’f;o,

» Branche:
» GroBe:

Umsatz:

Mitarbeiter:

Aufteilung dieser: F&E:  Vertrieb: Produktion:
Kostenstrukturen: F&E: Produktion: Vertrieb:
Bilanzrelationen

Anlageintensitaten

Zeiteinheiten

Entwicklungszyklen

* Quellen: Geschaftsberichte, Marktstudien, Artikel
aus Zeitungen und Zeitschriften
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‘ Coverstory (=0

» Ideen



Aufgabe IV

‘ Geplante Komplexitatsentfaltung

EArModuleinstellung

Procukteitarkte | Betichte | Planungsmadelle | Konkurs | Kennzahlen | Sonstiges I

=10l x|

Bitte tragen Sie hier ein, ab wann das betreffende Modul zugeschaltet werden soll!

Perioden:

o 12 3 4 5 6B 7 8
Produkt 1, Markt 1 FIFFFFFFFIFWF
Pradukt 1 - alt: Relaunch I Y Y
Produkt 1 - neu: Entwicklung |1 Y Y
Produki 1 - neu: Einfuhrung | o
Produkt 1, Markt 2 | 1 S o o N N
Produkt 2 - Entwicklung |1 o o Y
Produkd 2, Markt 1 |1 o o o o N
Produki 2, Markt 2 1 o o o N o

 OK 181 Protokoll X Abbruch ? Hilfe

ProdukteMarkte | Berichte  Planungsmodele IKonkursl Kennzahlen | Sonstiges

Planungsrechnung 1
Planungsrechnung 2
Planungsrechnung 3

Plarwerte ab Periode:

Markieren Sie bitte die Periode, ab welcher die
jeweilige Planungsrechnung freigeschaltet wird!

l_! Moduleinstellung

ProdukteMarkte  Berichte |Planungsmuds\le| Korkurs | Kennzahlen | Sonstiges |

=10l x|

Bitte tragen Sie hier ein, ab wann das betreffende Modul zugeschaltet werden soll!

1 2 3 4 5 B T 8
I Y [ | Y
I I I I S I I
I I I A S I I
0 1 2 3 4 5 B ¥ 8
R I I A (N

¥ US-GAAP? Perioden: 0 12 3 4 &5 B 7 8
1. Marktergebnisse und Lagenwerte I o n w e e
2. Fertigungsanlagen und Umwelt r ‘Y m m m m
3. Personal, Produktenteickiung ml rrrrrrrrrrrr
4, Kostenaren- Kostenstellenrechnung I (ml
5. Kostentragerrechnung r rr - - rrrrrrr
6. Deckungsheitragsrechnung ml rrrrrrrrrrrr
T.G &Y, Bilanz r OO rF - rCr
8. Finanzh., Kapitalflulrech.n US-GAAP r (i m E m m N N Y
9. Generelle Unternehmensergebnisse - - rrrrrQOrr
10. Plar-Ist-Ahweichungen r OO rF - rCr
11. MaFo |, Situationsanalyse Branche r m e e N e e .l
12. Markiforschungsbericht || ml rr - rrrrrrr
13. Geschaftsberichte r rr - - rrrrrrr
14. Sozialbilanz, Wertschapfung ml rrrrrrrrrrrr
14, Werorientierte Kennzahlen ml rr - rrrrrrr
16. Meldungen und ¥arnungen r [l O Y Y Y
' OK 181 Pratokoll X Abbruch 2 Hilfe
Weitere Entscheidungsbereiche .
Perioden:
I} 1 2 3 4 5
Okalagie rirrrrr
Wertanalyse rrOrrnr
Rationalisierung Kl ronrr
Urmweltanlagen K lrrrrorr
Training rirrrrr
FProzelRoptimierung e e e e .
Parsonalnebenkosten 'm N  m m m
Finanzentscheidungen ClCr DO r

I e e e A A

I e e e i Y

I s (R (=




Konjunkturverlauf und

B

A

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen =0
Periode 1 2 3 4 5
Wachstum
Gesetze/Steuern

Marktentwicklung

Zinsen

Gehalter

Einkauf

Betriebsstoffe

Nebenkosten

Investitionen

GroBBabnehmer




‘ Schocks und , Wildcards"

Periode 1:

Periode 2:

Periode 3:

Periode 4:

Periode 5:
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‘ Notizen Ideen OO0
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‘ Notizen Ideen II OO0




Datenphase p’:t

» Datenstruktur

» Einstellung der Ausganglosung
» Einstellen der Komplexitaten

» Einstellung Faktoren

» Einstellen der periodenspezifischen
Seminarleiterdaten

» Ggf. Einstellen der Wirkungskurven
» Eingabe sinnvoller Teilnehmerentscheidungen




‘ Datenphase: Datenstruktur

Ausganglosung
Periode O
Periode 1

Periodendaten
Kopieren
Wirkungskurven

lﬂ Kurveneingabe

#1 Werbung/Brval P1

Werbung/Brviol P2,
Werbung/Brvol P2,
Preisfolumen P11
Preisfvolumen P1,
Preisf/olumen P2
Preisf/olumen P21
Preisiharkta. P1,M
Preisfarkta. P10
Preis/darkta. P2 M
Preisiharkta. P2,M
Werbg/Markta. P11
WerbgMarkta, P11
Werbg/Markta, P2 |
Werbo/Markta. P2 |
Wertrieb/Markta. M1

Personalbestand Einkauf
(Anzahl Personen) Verwaltung
Ferigung
Produktentwickiung
ertrieh
Lagerbestande Stiick Lagerwert(ELIR/SL)
(Produkt 1) Einsatzstoffaaile 16000 &0
Ferigpradukte: 5000 1840
Gehaude ‘ Buchwert (MELIR) 12,00 Restlaufzeit (Per): | 30
Fertigungsanlagen Buchwert Restlaufz.  Kapazitit  Sonstige  Umwelt
Nr (MEUR) (Perinden) (Einheiten) fixe Ko. Index
1 1,00 2 2500 1,50 100,00
2 3,00 G 3000 1,00 100,00
3 5,00 ] 4000 0,50 100,00
_I_ﬂPerinden;pezifisthe Daten - |EI|£| 100,00
Periode: |0 =

Markt/Fers |Fen !Einkaufl Finanzdatenl Sonst Datenl Korrekturenl Szenariol

Wertrieb/Markta, Mz

- e AN o1 M4 -1

Marktvolumina Markt 1 (EUR)
Produkt 1 (Mio) I 41,2
I =] 4 Ausschreibung
Kurvenwerte Max.Lief.(St) Preis (EUR) Liefermenge (St.)
Grotabnehmer I I
w0 | " 1] 1] 1]
1 0,00 20,00 |inal Lahne und Gehalter (TEUR) Fertigung Einstell.  Entlass.
Einkauf ] Maxima (Anz.) 1200 100
2 050 -10.00 Werwaltung 7 Kosten (TEUR) | 12,5 100 |
3 1,00 -2,00 Fertigung 7 Min.Personalnehenka. (%) 370
F&E 12 Pensionsrickstellung. (%) 20
4 150 001 “ertrigh 11 maxAbbau Pers neb ko (%) 3,0
5 3,00 156 _ _
I Kaufpreis  Laufzeit Kapazitdt Sonstige Umwelt- Resterlos
B 500 300 [Mn9santesen | Typ CoURy  (Pariodeny (Einh)  fwa Ko, Index (% REWW)
A
7 a0 50 20,0 40 5000 032 100,0 20,0
=} 25,0 40 6000 1.0 105,0 250
min 0,00 20,00 C 20,0 60 E000 13 110,0 30,0
max 8,00 500 " OK | £ Protokoll X Abbruch 7 Hilfe

ENausgangssituation
Startwerte fiir die Simulation (vor Periode 0)!

Fersonal/Bestandsibersicht | Bi\anzl Unternehmensnamen |

-




Datenphase: Datenstruktur II

» Relevant
Topedat.00X: Entscheidungsdaten
Toppdat: Periodendaten
Topfdatxx.Szn: Szenarientexte
00x: Periodenzahler

» Kritisch

.krv Kurvendateien
Topbdat.00X: Berichte
Topfdat: Planungsrechnung
Toptdat: Allgemeine Spielinfos

Datei  Bearbeiten

7

G Zurick v = - | i) suchen ||:E;Ordner cH | 305 x = | E=-

I[:ID

=

@ Eigene Dateien
EI Arbeitsplatz
[y 3a-Diskette (A1)
EIQ Lokaler Datentrager ()
H-_] Acrobat3

-] bmbf
-] Datenbank

-] Dokumente und Einstellungen
H- ] GM2spl
=] GMZsplPRIME
2D
D d4
D ds
CIE
{1 F mit Perioden!
CIF
-] sHOW
-1 sPRO
- sPR1
-] sPRz
(] STOVERSA
(1 STOVERSE
(] STOVERSC
Lw

Y

Geandert: 22,03,2003 17:59

Dateiname ¢
[Elror.ont
] ToPDODAT KRY
& TOPOIDAT KRY
] TOPOZDAT KRY
] TOPOSDAT KRY
] TOPO4DAT KRY
] TOPOSDAT KRY
] TOPOEDAT KRY
] TOPOTDAT KRY
] TOPORDAT KRY
=] ToPOSZN.000
[ ToPOSZN. 001
] TOPOSZN. 002
] TOPOSZN.003
] TOPOSZN. 004
] TOPOSZN.00S
] TOPOSZN. 006
] ToPOSZN. 007
] ToPOSZN. 008
] TOP1

] TOP152M.000
] TOP152M,001
] TOP15ZM.002
] TOP152M.003
] TOP15ZM.004

[ P




‘ Datenphase III

Einstellung der Ausganglosung

Startwerte fiir die Simulation {vor Periode 0)!

PersonalfBestandsibersicht | Elilanz| Unternehmensnamenl

~lol x|

Personalbestand Einkauf
{Anzahl Personenj Yerwaltung
Fertigung tiodenspezifische Daten oy ] |
Froduktentiwickiung )
Vartriah Periode: IE
Lagerbestinde Stick Lagenwvert(ELR/ST) kt/Pers. | Fer‘[.IEinkaufl Finanzdaten | Sonst.Daten | Karrekturen | SZenaria |
(Produkt 1) EinsatzstofferTeile: 16000 500
Fertigprodukte: 5000 1850 larktvolumina Markt 1 (EUR)
Produkt 1 (Miad) I 41,2
Gebaude Buchwert MEUR): [ 1200  Restlaufzeit (Fery: [ 3p Ausschreibung
Max Lief (St} Preis (ELIR) Liefermenge (St.)
Fertigungsanlagen Buchwert: Restlaufz.  Kapazitdt Sonstige  Urmwelt Groftabnehmer | ] i 0
Mr (MEUR) (Periodeny (Einheiten)  fixe Ko Index
] .00 2 2500 160 100,00 ersonal Léhne und Gehalter (TELIR) Fer‘[ilgung: Einstell. Entlaszs.
7 300 p 3000 100 10000 Einkauf a Maxima (Anz.) 1200 100
3 500 g 4000 0,50 100,00 Yerwaltung 7 Kosten (TEUR) 12,8 10,0
4 £,00 10 4500 0,25 100,00 Fertigung 7 Min.Personalnebenko. (%) 47,0
F&E 12 FPensionsrickstellung. (%) 20
YWartrigh 19 rras Abbau Pers neb ko (%) 3,0
" OK & Protokoll X Abbruch 7 Hilfe
Fertigunogsanlagen Kaufpreis  Laufzeit kKapazitdt Sonstige  Umwelt- Resterlds
ST Y0 MEURY (Perioden) (Einh) fixe Ko.  Index (% RBW)
A 20,0 40 5000 0,2 100,0 200
B 25,0 40 £000 1.0 105,0 25,0
C 30,0 g0 goon 1,3 110,80 30,0
" 0K 151 Protokoll X Abbruch ? Hilfe




Datenphase IV

» Einstellen der Komplexitaten
- Markte
-~ Berichte
- Entscheidungen

» Einstellung Faktoren
—~ Marktwirkungen und Vertrioh

Wirkungs-, Verstarkerfaktoren | Yerrechnungssitze |

EA wirkungsfaktoren

Diese Faktoren gelten fiir alle Unternehmen und alle Perioden gleich!

=10

Verrechnungssatze

. chhtlg bel Technologie
abweichenden
Periodendauern

neu alt hiax. MEUR  Start MELR ‘
Werbung 0,70 0,40 16,00 &,00
0,55 0,37 10,00 250
Corporate ldentity 1,00 0,40 80,00 1,70
neu alt Wlax. MEUR Start MEUR ‘
Produkt 1 - alt 1,00 1,00 45,00 6,74
Produkt 1 - neu 1,00 1,00 45,00 8,00
Produkt 2 - neu 1,00 1,00 40,00 0,00
Produkt 1 - alt 1,00 1,00 35,00 2,30
Frodukt 1 - neu 1,00 1,00 30,00 2,00
Produkt 2 - neu 1,00 1,00 40,00 3,00
Faktaren fiir Produkt 1: Werbung  Marktanteil
Relaunch 0,80 1,10
Meueinfihrung 1,10 1,20
" DK 181 Protokoll X Abbruch ? Hilfe




Datenphase V

Einstellen der periodenspezifischen
Seminarleiterdaten
Anderungen ggu. der Vorperiode eingeben
Sinnvoll: Hochkopieren

Einstellen der Wirkungskurven
Grundsétzliche Anderungen
Periodenspezifische Anderungen (hdheres
Umweltbewusstsein, ,Geiz ist geil®.

Eingabe sinnvoller Teilnehmerentscheidungen
Modell sollte eine ,,stabile™ Ausgangsldosung haben
Modell sollte ,stabil® hochlaufen
Sinnvoll: Hochkopieren



Aufgabe: Szenariotext

In dieser Periode muss wiederum mit schleppender Geschaftstdtigkeit gerechnet werden. Preiswettbewerb ist auch weiterhin ein
Thema, sowohl Unternehmen als auch Privatkunden befinden sich auf der Suche nach Schnappchen. Flir besonders
fortgeschrittene Technologien zahlen einige Kunden aber auch gerne einen Aufschlag.

Sie mussen fur Produkt 1 (sowohl in Markt 1 wie in Markt 2) mit einem Nachfragertickgang von etwa 5% im Vergleich zur
vorangegangenen Periode rechnen.

Etwa 10% der Nachfrage nach Produkt 1 wird sich in beiden Markten zu Produkt 2 verlagern. 1 FCU ist 1,80 Euro wert.

Da MAXX-LUXX noch recht groBe Lagerbestdande hat, méchte das Unternehmen keine Einheiten von Produkt 1 kaufen. Eine
regionale Einkaufskooperation fiir Biromaterialien méchte jedoch 50 Gerate vom Typ Produkt 1 fiir 2.100 Euro je Gerate
erstehen.

Ausschreibung: Eine neue Kinokette “"Cinema-on-demand™ hat um ein Angebot fliir 3.000 Produkt 1-Beamer gebeten, die in
Periode 6 geliefert werden sollen. Ihr Geschaftsmodell (kleine Kinos flir etwa 20 Personen in Shopping Malls, Hotels oder
Tankstellen aufzubauen) soll Kinoatmosphare zu einem geringeren Preis als im regularen Kino bieten.

Die zunehmende Arbeitslosigkeit bereitet der Offentlichkeit Sorgen. Ihr Betriebsrat stimmt zu, fiir dieses Jahr keine Forderungen
nach Lohn- und Gehaltserhéhung zu stellen. Daflr verpflichten Sie sich, in dieser Periode keine Arbeitnehmer in der
Fertigung zu entlassen. AuBerdem durfen Sie bis auf weiteres keine Uberstunden arbeiten lassen.

Ihr Lieferant flr Produkt 2 erhoht seine Preise fir kleine Mengen um 10% und um 3% bei gréBeren Mengen.

Fremdfertigung 0 < 5.000 Einheiten 6250
Produkt 2 5.000 < 7.000 Einheiten 5500
7.000 < 20.000 Einheiten 5000

(Euro/Einheit) Mehr als 20.000 Einheiten 4635

Der Hersteller von FertigungsstraBe Typ B entscheidet sich, sein Geschdftsmodell zu andern. Von nun an kénnen Sie seine
Maschinen nur leasen und zwar zu einem Preis von 5 Millionen Euro pro Periode inkl. Fixkosten. Dies betrifft nur die neu
gekauften Anlagen. Achtung: Auch wenn Sie die Maschinen leasen, sind Sie selbst fiir deren Instandhaltung verantwortlich.



! Aufgabe

Folgeperiode eingeben mit Anderungen

Markt/Personal

EﬂPeriodenspeziﬁsche Daten

Periode: [4 =

Markt/FPers. |Fert.;’Einkauf| Finanzdatenl Sonst.Datenl Korrekturenl Szenariul

=10l x|

-

Wert

P4

P5

Marktvolumina Markt 1 (EUR) Markt 2 (FCLY
Produkt 1 (Mia) 140,0 17,48
Frodukt 2 (Mio) 20,0 Ausschreibung
Max Lief(5t) Preis (ELIR) Liefermenge (St
Groffabnehmer | 7000 2650 a000
Personal Léhne und Gehalter (TEUR) Fertigung: Einstell. Entlass.
Einkauf a4 Maxima (Anz.) 1200 100
“erwaltung 372 Kaosten (TEUR) 140 10,0
Fertigung 34 Min Personalnebenko. (%) 37,0
FLE a0 Fensionsrickstellung. (%) 5,0
“ertrieh 46 maxAbbau Pers.neb ko (%) 3.0
Fertigunasanlagen kKaufpreis  Laufzeit Kapazitat Sonstige  Umwelt-  Resterlds
gungsanfagen | Typ "o ny (Perioden) (Einh)  fixe Ko Index (% REW)
A 20,0 10 14000 0,3 10a,.0 20,0
B 250 10 18000 2,0 1050 250
& 30,0 14 22000 25 1100 30,0
" OK 18 Protokoll X Abbruch ? Hilfe




‘ Aufgabe II
Fertigung/Einkauf

LﬂPeriudenspeziﬁsche Daten

Periode: |4 =

tdarkt/Pers. Fert./Einkauf | Finanzdatenl Sonst.Daten | Korrekturen | Szenatio |

=101 %]

-

Wert

P4

P5

Fertigung _ _ _ Prod.1-alt  Prod.1-neu Produkt 2
Einh. EinsatzstsTeile pro Prod. 1.00 1,00 1,00
Kapazititseinheiten pro Prod. 1,00 0,90 2.00
Fertigungs-KapazfPerson (5t 45 a0 18
Sonst wariable Kosten (EURSL) 4F 40 140
Einkauf Frod.1-alt  Prod.1-neu  Produkt 2
Einsatzstoffe/Teile his = 30000 St B70 B0 2250
(EUR) his = sooon (St 667 &00 2180
his = Toooo 5t 464 400 2050
ab Toooo 5t 412 350 1874
Fremdfertigung his = o005t
Produkt 2 his = 7000 St
(EUR) his = 20000 5t
bis max, 30000 St
Transportkosten Markt 1 Markt 2
{EUR/St) 25 75  Produktt
123 Produkt 2
" OK i3 Protokoll X Abbruch ‘? Hilfe




Aufgabe III

Finanzdaten

EﬂPeriudenspeziﬁsche Daten O] x|
Periode: | =
Markt/FPers. | Fert./Einkauf Finanzdaten |Snnst.Daten| Knrrekturenl Szenarinl
Unternehmensdaten 1 Uz U3 14 s
(MEUR) a.0. Ertrige 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
a.0. Aufwendungen oo oo oo oo oo
Strafkosten Sozialplan oo 00 oo 00 00
Flukt Fedigqunospers. (%) on 0,0 0,0 0,0 0,0
Fluktuation Yertrieh (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lrmweltabgabe (MELUR) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzdaten (%) mittelfristige Kredite Zinsen | Sonstige Daten
Kredithahe 918 100 | 12,0  Fehlmengenzuschlag 20,0
(% des Ek)  bIS 200 | 140 Zahlungseingang 80,0
dariiber 160 Kasse (Min.MEUR] 0,1
langfristige Kredite 10,0  Wertpapiere
Uberziehungskredit 16,0 Zinsen I 5,0
Steuern: Kirparschaftst, 45,0 I[I'ur[:hst:hnittl.‘ln'erzinsungsanspr.
Lohnsteuer 300 Gesamtkapitalkosten 8.0
Kapitalertragst. | zo0 CFROI 13,0

Planungsqualitat

YWert / Planungspunkt (MELR)

I 0,5 ZFugezchaltet ab Periode 0

Wert

P4

P5

' OK

i51 Protokoll

X Abbruch |

? Hilfe




‘ Aufgabe IV

Sonstige Daten

E_ﬂ Periodenspezifische Daten - |E||i| W e rt P 4 P 5
Periode: [ =
Markt/Pars. | Fer‘[.fEinkaufl Finanzdaten Sonst. Daten |Knrrekturen| Szenariol
Einkauf  ‘“emwalt. Ferigung F&E  ‘“ertrieb
Aufteilung Abschreib. Gebdude (%) &0 15,0 70,0 &0 &0
Sonstige fixe Kosten (MELR) 0,0 oo 0,0 0,0 0,0
Instandhaltungskosten (MEUR) | 10 0,1 MinJFerigungsstraie
Einsatzst Teile Fetigprodukte
Lagerkosten pro Tsd St (MELR) | 005 010
FProdukt 1 Produkt 2
Yerriebssonderkosten (MEUR) oo 0o
: Sprungfize Ko (MEURY  Zuschlag (%)
Uberstunden | 75 25100
MaFo-Bericht  Flanungsrechnungen [l
MaFo/Planungsrechnung (MEUR) o1 005
Inflationsindex 1080 Index
Auslandskurs Markt 2 1,580 ELRIFCL
max.Uberstundenivehrkapazitat 10,0 %
Bodensatz Kosten Wenwaltung 25 MELIR
Dividende (mind. vorm Jahresdh.) 30,0 %
Minderung Urmweltindex Maschinen oo Funkte
" OK 8 Protokoll X Abbruch ‘? Hilfe




PN

Aufgabe V (=0

» Beurteilen Sie die moglichen Auswirkungen des
Szenarios. Welche weiteren Daten sind ggf. zu
andern ?



Umsetzung (=0

» Handbucher
» Beschreibung
o Bilder
» Copyrighthinweise
» alternative Einfuhrungen
- Expertengruppen mit Rollenkonzepten

- ,Materialsammlung®

- ,Alter Vorstand hat sich abgesetzt — Hier sind die Berichte
und fragen Sie die Mitarbeiter"

» Powerpointfolien



Umsetzung: Testen (=0

* Formaltest
* Pizzatest
» Produktivtest (Pilotseminar)



Zusammenfassung (=0

» Ein neues Szenario ist zu 10% BWL und VWL-
Know-How ...

° ... zu 10% Sorgfalt
* ... und zu 80% Kreativitat ...
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