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1 Uberblick

TOPSIM - Project Management ist eine Projektsimulation zur Vermittlung und Ubung von
grundlegenden Methoden des Projektmanagements. Dabei wird die Planung und Durchflihrung
eines Projektes simuliert, namlich der Bau einer Achterbahn (Hypercoaster "Rocket Star")

Die Teilnehmer bilden 1 bis max. 5 Gruppen. Alle erhalten die gleiche Aufgabenstellung. Es geht
darum, das durchzufihrende Projekt so zu planen und durchzufiihren, dass die Zielvorgaben

e des Auftraggebers hinsichtlich

- Dauer/Endtermin,
- Leistung, namlich Technologie und Qualitat

e und der eigener Unternehmensleitung hinsichtlich
- Kosten bzw. Deckungsbeitrag ,
erflllt oder Ubertroffen werden. Die Ergebnisse der Teilnehmer werden gemessen an.

e Einhaltung der o0.g. Vorgaben des Auftraggebers und
e Deckungsbeitrag fiir das eigene Unternehmen.

Im Planspiel werden Methoden der Projektstrukturierung (PSP'e), der Zeitplanung, insbesondere
der Netzplanstechnik, Kosten- und Finanzplanung, sowie der Projektsteuerung eingesetzt.

Zunachst erarbeiten die Teil-

Ertwickl Fertigungy Mortage

nehmer eine Gesamtplanung A stahistitz Statlstitz. il Stahistitz.
fur das Projekt und geben ein ilolr HEE § EIEE
A n g e bOt a b . An SCh | |e Be n d Ertueickl. UimbauFert. Fertigung Mortage
- - . . b Fahirwver Faht s | Fahteg Fahrwer fo
lauft FIas PrOJekF in der Si- Tk Tl o
mulation. Dabei entstehen
laufend neue  Situationen e obreese || P Fretose 1 Fave 24 |
durch Ereignisse bzw. Sto- s[a]7 1a[s]s]| [8]a]i7 EIEE s[o]s
ru ngen . Du rCh Storu ng en Nt Elektr. Fert Elektr /| ot Elekir/| Funktions- Anpass.n
konnen dle Zlele deS PrOJek_ b StELIEFLING Steuerung SEURKUND bl test B e TSt O
. . 6[6]5 [HEE EEE EIE EHE

tes gefdhrdet werden. Die

H i i esign/ Entwickl Fertigung Mortage Yo
Teilnehmer sind daher immer A || et et sl et
wieder gezwungen, die Pla- 1]a] AR 20]8 [z0 EIRE
nung fur a“e nOCh nICht ab_ Spexzifikat rOgAmmier Test Dokument. Inztallation Funktions- Anpass.n
geSch|OSSenen Arbe|ten SO ZUu el SOTWAIE e SOMVWAE el SOMMAIE e SO e SOTEWEAIE el 1251 E el TestB
L'lberarbeiten, dass die Ziele afs]s 1afa]an] [2]s]s 2[4 ]3 a4 ]2 36]1 4 37[1 [3
des Projektes erreicht

werden kénnen. Dazu stehen ihnen fir die einzelnen Arbeitspakete/Vorgange verschiedene Hand-
lungsalternativen zur Verfligung. Ein komfortables und detailliertes Berichtswesen - insbesondere
die grafische Ausgabe des Netzplanes - liefert die Informationen Uber den jeweils erzielten Pro-
jektstand und ist Grundlage fir die weiteren Entscheidungen.

Die Teilnehmer erleben in der Simulation praxisnah die typischen Herausforderungen, die in Pla-
nung und Durchfiihrung eines Projektes hinsichtlich Zeit-, Kosten- und Leistungserreichung an Pro-
jektleiter gestellt werden. Sie sind gefordert, die Auswirkungen von Stérungen flir das gesamte
Projekt zu Uberblicken, ebenso auch die Auswirkungen von Plandanderungen. Dabei sind immer die
0.g. ZielgroBen Dauer/Endtermin, Leistung hinsichtlich Technologie und Qualitat, Kosten bzw. Dec-
kungsbeitrag, zu bertcksichtigen.

Die Teilnehmer trainieren damit

o Ubersicht und Durchblick in schwierigen Situationen behalten
e Blick fir das Ganze und Wesentliche entwickeln
e Entscheidungsfindung im Team und unter Einsatz von PC-gestlitzten Planungsmodellen.

Zur Durchfihrung des Seminars werden Lehrunterlagen zu den im Planspiel behandelten
Themen des Projektmanagements bereitgestellt.
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Zielgruppen

Lernziele

Seminargestaltung

Generelle Merkmale
des Planspiels

Hardware-/Software-
Aspekte

e Projektleiter
e Projektkoordinatoren

e Mitarbeiter in Projektteams (Mitarbeiter in Staben, Fliihrungskrafte
in der Linie, die mit Projekten befasst sind)

e sowie Studierende der Ingenieurswissenschaften und der Betriebs-
wirtschaft

¢ Kennen lernen der Hauptaufgaben eines Projektmanagers

e Kennen lernen von bewdhrten praxisbezogenen Methoden in der
Projektplanung und Projektdurchflihrung

e Grenzen und Mdglichkeiten des Projektmanagements erfahren

e Praktische Ubungen im Umgang mit ausgewé&hlten Verfahren des
Projektmanagements

1 bis 5 Teilnehmergruppen.

In einer Teilnehmergruppe kdénnen 3 bis 5 Teilnehmern gemeinsam
ihr Projekt bearbeiten. Jede Gruppe ist fiir die Leitung ihres Pro-
jekts verantwortlich. Die Ausgangssituation der einzelnen Projekte
ist identisch. Die Gruppen konkurrieren untereinander, indem die
Projektergebnisse (und Zwischenstdnde) verglichen werden.

Die Gruppen werden zundchst aufgefordert, ihr Projekt "manuell"
zu planen: Netzplan, Zeit und Kostenplan. Ab einem bestimmten
Zeitpunkt im Seminar steht ihnen ein sog. "Teilnehmersystem" auf
deren PC zur Verfugung, mit welchem sie jeweils ihre Planung op-
timieren kénnen.

Die Simulation des Projektes erfolgt auf den Teilnehmersystemen,
und zwar in mehreren vom Seminarleiter festgelegten "Phasen", in
welchen jeweils ein Zeitabschnitt simuliert wird.

Auf dem Seminarleiter-PC werden nach jeder Phase die Ergebnisse
der einzelnen Gruppen zum Zweck der Auswertung und der Be-
richtserzeugung zusammengefihrt

Seminardauer: 2 bis 5 Tage.

o Ubersichtliche, einfache und reibungslose Bedienung der Planspiel-
software, die auf den schnellen und unkomplizierten Einsatz im
Seminar ausgerichtet ist. Der Seminarleiter kann seine volle Kon-
zentration auf Teilnehmer und Lehr-/Lerninhalte richten.

e Aussagekraftiges, umfassendes Berichtswesen flr die Teilnehmer,
darunter auch grafische Netzplandarstellung.

e Seminarleiterberichte, die alle relevanten Daten der einzelnen
Gruppen beinhalten, um dem Seminarleiter einen schnellen Uber-
blick zu geben und eine schnelle Analyse zu ermdglichen.

¢ Umfangreiches Handbuch, das den Seminarleiter beim Einsatz
unterstutzt.

e Lehrunterlagen zu den in der Simulation behandelten Themen des
Projektmanagements

Windows 2000, XP
Netzwerkfahig; Internetversion auf Anfrage

Grafikausgaben: Grafikausgaben im System integriert.
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2 Das Projekt Hypercoaster "Rocket Star"

Ein Artikel aus einer Zeitung stellt den Teilnehmer des Seminars das Projekt kurz vor.

Neuer Freizeitpark - sensationelle Achterbahn geplant

Froudenstadi: Die Investmentgesellschaft  Der Presse wurde ein erster Entwurl der
Family-Fun Inc. plant zusammen mit der  Hypercoaster-Anlage, die  den  MNWamen
schwarzwaldgemeinde  Todtlos  emmen  "Eocket-Ztar"  erhalten  soll,  dbergeben.
spektalkuliren Freizeitpark. Haupt-  Family-Fun Inc, erwartet eine  rege
attraktion des Freizeitparks soll eine  Beteiligung europaischer Unternehmen an
Achterbahn (Hypercoaster) der fiinften  den Aussclreibungen

Generation sein. Sie wird nicht nur die 400 Srund  der  hohen  techmischen
héchste, sondern mit einem Fahrweg won Anforderungen der Anlage durfie  das
einem Kilometer auch die langste in sopwarzwalder Spezialunternehmen

Europa sein. Zum ersten Mal weltweit

i ) Hypermaz GmbH gute Chancen auf den
werden die Fahrgéaste mit dber 4 G

Zuschlag fiir den Bau der Anlage haben

innerhalb von 4,0 Sekunden auf 130 pooopay verfugt  tber  umfangreiche
Stundenkilometer  (Startgeschwindigheit) Erfabrungen beim Bau wvon Hypercoaster-
beschlewnigt.  Mit  einer  geplanten  pypp0ey

Schienenlangsneigung wvon iber 90° wird ]’

technologisches Meuland betreten. IMeu in
der Hwypercoast-Branche 1st auch die
Anforderung des Investors, sowohl in den
Fahrgast-Fahrzeugen alz  auch am
Fahrweg ein neu zu entwickelndes 4D-
soundsystem einzubauen

Die Teilnehmer erhalten umfangreiche Informationen Uber die Geschichte ihres Unternehmens mit
seinen Starken und Schwachen.

Die Unternehmensleitung entschlieBt sich ab sofort, komplexe GroBauftrage durch Einbindung von
Projektmanagement-Instrumenten durchzufiihren. Die Teilnehmer (ibernehmen die Rolle der ersten
Projektleiter flir das Projekt "Rocket Star".

Alle relevanten Daten fir die Projektierung, Budgetierung und sonstige Planung des "Rocket Star"
werden bereitgestellt, angefangen von den Ausschreibungsunterlagen bis hin zu den Beschreibun-
gen der einzelnen Arbeitspakete/Vorgdnge.
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3 Das Teilnehmersystem

EATOPSIM - Project Management

Datei Eingabe Berichte  Hilfe

8] = # o o ¢

-

.

e - v " d . b b - .
Seminar: Seminar 1 vom  1.4.2005 Unternehmen 1, nicht begonnen, YWoche: 0 Status: ‘

Abb.: Eingangsbildschirm des Teilnehmersystems

Mit dem Teilnehmersystem bearbeiten die Teilnehmer ihr Projekt. Sie planen, wahlen Alter-

nativen aus, simulieren den Projektverlauf, reagieren auf Stérungen, optimieren den weiteren
Verlauf usw.

3.1 Funktionsiibersicht

Datei

Entscheidungen
der Alternativen

Netzplan
- grafische Uber-
sicht

Berichte

Druckereinrichtung, Datenhandling, Sprachwahl und TOPSIM be-
enden.

Auswahl von Alternativen in der Planung der anstehenden Phase

Grafische Ubersicht iber den Planungsstand im Form eines Netz-
plans, gleichzeitig auch Eingabemdglichkeit fliir die Alternativen-
Auswabhl in der Planung der anstehenden Phase.

Hauptarbeitsbereich im Planspiel.

Vom Seminarleiter Gbermittelte Ergebnisberichte der abgeschlos-

senen Phase, vor Start des Projekts die Ergebnisse der bisherigen
Planung.
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3.2 Planung der bevorstehenden Phase

3.2.1 Entscheidung der Alternativen

Zur Veranderung der Planungen haben die Teilnehmer die Mdglichkeit, verschiedene Alternativen
zu den Arbeitspaketen/Vorgangen zu wahlen. Im gezeigten Beispiel fiir das Auswahldialogfeld ist

das Projekt noch nicht
begonnen. Es sind noch
keine Alternativen ge-
genlber der urspring-
lichen Planung gewadhlt
worden.

3.2.2 Netzplan

EAEntscheidungen

Unternehmen 1 Entscheidung der Alternativen  Phase: 1

=10l x|

Auswahl Alternativen
Nr. Arbeitspaket/Vorgangshezeichner keine A1 A2 At3
1 | Design/Entwurf J N I N i|
2 | Projektmanagement J M N M
3 | Entwicklunyg Stahlstitzen J I M M
4 | Entwicklung Fahnieg J il il il
5 | Entwicklung Fahrzeuge J I M M
& | Entwicklung Elektrik und Steuerung J il il il
7 | Herrichtung der Baustelle J M N M
8 | Entwicklung Katapult J I M M
9 | Spezifikation Software J il il il
10 | Entwicklung Soundsystem J I M M
11 | Aushub Fundament J il il il
12 | Umbau Fertigung Fahrweg J M N M
13 | Urnbau Fertigung Fahrzeuge J I M M
14 | Programmierung Software J M N M
15 | Fundamente betonieren J M M M LI
o OK & Protokoll X Abbruch ? Hilfe |

Unterstltzt werden die Teilnehmer insbesondere durch die grafische Darstellung des Netzplans im
jeweils aktuellen Stand. Diese gibt gleichzeitig die Méglichkeit, alternative Planungen fir noch nicht
begonnene Arbeitspakete/Vorgange zu wahlen, um die voraussichtlichen Ergebnisse zu verbessern.

F /oK | 1 Protokoll

7 Hilfe ‘ Phase freigeben

Entwickl Fertigung Montage:
| Stahistidz. Stahistitz. fgl Stahlstitz.
alof7 [HENE B EEE
Entuwickl. UmbauFert. Fertigung Montage
b Fahirven FAhPWED |l Fahriaey Fahrwey o
4]s5]s 12[6[5] [17]6 16 26] 0 [14
Entuvickl. LimbauFert. Fett Fahtz. ont.Fahrz | Fertigung
b F b ZELIGE FRhrZEUGE f—) PIOIOEY ] — PTOEOTE Fahrz. 2-4
s[a]7 13]8 [ 18] & [17 EEE ERE
Eritww Elektr . Fert Elektr £ Morit Elekiry] Funktions- Anpass.n l2npassung
b StELIErLING SHEUETLNG — S ELEUN el tE5E A b Tt & ol Fahrvwed [
6[6]5 IFIEAE EIEE EIDE ]2 [3 EIERE
Designd Entwickl. Fertigung Moritage Yoltests [ npassung Ahnahme kabn Uberg |
Ertwurt [ b Hatapult Katapult Hatapul e ul Fahrzeuge i TO [ttt LTt BCICR 0 |
1]o[s AED 206 [20 EIEE EHE || EEE || 2EA || BEEE
Spexzifikat rOGEMMmier Test Dokument Installstion Funktions- Anpass.n [Anpas S|
fd SOTTWEE [l SOTEE e SOTTVANE el SOTTWANE el SOTIVYEIE kel 125t B -l TestB [ Steuerung i
afe[a] [e[e]zn] [n1]a]s] [2s[a]z] [ao]a]z] |f=s]t [} k7] [= 410 [4
Entuickl. Fertigung Martage System- Eirwveis .S
b SOLINI Sy St ounsy st OUNASY ST, ff LY ciokumert. - Schuling i
10]7 [s 5[7 [15 31]7 [10 42[1 3 45]1 ]2
Herricht. Aushub Fundamente Erst Bauten, Instalistion Granflach./
b BEUSTENE o F UM fd DEEOMIETEN el SHHONT  — 1T ) b .= pab1 S LI
7 [10]3 1J1af4 [HIEAE 231016 s2[10] 6 43]3 |3
Praojektma-
nagement
2 [14]s0

Dauer: 73, Kosten: 8525, PT: 100, PQ: 100, Umsatz: 8050, DB: -475
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Mit Klick in das "Vorgangskast-
chen" eines noch nicht begon-
nenen oder abgeschlossenen
Arbeitspakets/Vorgangs erhal-
ten die Teilnehmer ein Dialog-

Arbeitspaket/Vorgang
keine Alternative gewsahlt!

Dauer: 8 PT: 0 PQ: 0 Kosten: 210

BN Auswahl von Handlungsalternativen

Phase 1, Unternehmen 1, Arbeitspaket 1: Design/Entwurf

=loix|

[~ Alternative 1

Dauer: 6 PT: 1 PQ: 1 Kosten: 320

Uherstunden vereinharen und Einschalten eines externen
Ingenieurhiros

feld mit der Beschreibung des
Arbeitspakets/Vorgangs sowie
die zur Verfligung stehenden
Alternativen fir ihre Planung.

Am Anfang des Prozesses steht die Grundidee des Layouts
Im Designprozess werden die ersten Prinzipskizzen und
Entwiirfe filr die gesamte Anlage erstellt, vor allem werden die
Berechnungen fur und die Gestaltung des Fahrweges nach
kinematischen und kinetischen Gesichispunkten durchgefiihrt

[~ Alternative 2

Dauer: 5 PT: 2 PQ: 2 Kosten: 380
Uberstunden und Wachenendarbeit

[~ Alternative 3

Dauer: 10 PT: 1 PQ:1 Kosten: 190

wwichtige Mitarbeiter aus andaren Projekten stehen zeitweise
20t Yerilgung

121 Protokoll

X Abbruch ? Hilfe

3.2.3 Projektstatusbericht wahrend der Planung

Uber den Berichts-Button in der Netzplandarstellung kénnen die Teilnehmer jederzeit
Einsicht in den aktuellen Projektstatusbericht nehmen und ihre Planung Uberprifen.

TATA INTERACTIVE SYSTEMS Copyright (c) 2005 by TATA INTERACTIVE SYSTEMS D-72070 Tiibingen
Unternehmen 1 Phase 3 Woche 19
TOPSIM - Project Management Beispiel Datum
PLANUNGSBERICHT: Projektstatusbericht
Kosten| Dauer |Puffer Projekt: frithestm. spatestm.
Nr.| Beschreibung der Arbeitspakete Status| (TEUR) | (Wch.) | (Wch.) |Techn.| Qual. |Start|Ende |Start|Ende
1 | Design/Entwurf AB 190 10 O** 1 1 0 10 0 10
2 | Projektmanagement IA 430 40 14 1 1 10 50 24 64
3 | Entwicklung Stahlstiitzen IA 150 6 1 0 0 10 16 11 17
4 | Entwicklung Fahrweg IA 130 6 1 -1 0 10 16 11 17
5 | Entwicklung Fahrzeuge IA 270 7 O** -1 -1 10 17 10 17
45 | Einweisung und Schulung NA 40 2 1 0 0 61 63 62 64
46 | Abnahme und Ubergabe an Auftragge |NA 30 1 O** 0 0 64 65 64 65
Kosten der Arbeitspakete (TEUR) 9965 Technologie 100 102 Qualitat
(Index) (Index)
Kosten der Alternativenwechsel (TEUR) 317 | Bonus/Strafe 0 120 | Bonus/Strafe
Kosten von Terminverschiebungen (TEUR) 0 PT (TEUR) PQ (TEUR)
Gesamtkosten der Arbeitspakete (TEUR) 10282 | Bonus/Strafe Endtermin 0 (TEUR)
Bonus Meilensteintermine 0 (TEUR)
Deckungsbeitrag Phase 1 (TEUR) 665 | Summe Boni / Strafen 120 (TEUR)
TOPSIM - Project Management Produktbeschreibung Seite 6




3.3 Phasenfreigabe und Simulation

Nach Beendigung ihrer Planung geben die Teilnehmer die anstehende Phase zur Simulation frei.
Wahrend die jeweilige Phase

wochenweise simuliert wird, B Auswahl von | sungsalternativen -3 x|
treten Stéru ngen auf A”e Woche 1, Unternehmen 1, Ereignis bei Arbeitspaket 1: Design/Entwurf

Stérungen, werden dem Teil- Ereignismeldung I Lésungsalternative 1

neh mer naCheina nder zur keine Losungsalternative gewvahlt: Ereignis lauft Dauer: 8 PT:0 Pa:0 Kosten: 230
Bearbeitung angeboten. Die Dauer: 9 PT: 2 PQ: 2 Kosten:200 |  Ales wie zunachst vargesehen selher machen

Teilnehmer kénnen  darauf
reagieren und ggf. LOsungs-
alternativen wahlen.

Es gibt laufend Missverstdndnisse mit dem Ingenieurbirg

Nach der Bearbeitung der in i (e e s
. . . Dauer: 7 PT:1 PQ: 1 Kosten: 215
einer simulierten Woche
» Einen Koordinator fur die Arbeiten des Ingenieurbiros
aufgetretenen Stérungen, hat ainsetzen

der Teilnehmer immer die
Mdéglichkeit seinen Plan,
entsprechend der veranderten
Situation, neu zu optimieren. | 0K 1 181 Protokoll | X Abbruch 7

ilfe

4 Datenaustausch mit dem Seminarleiter

Nach Abschluss einer Phasensimulation werden die Ergebnisse der einzelnen Gruppen auf den
Seminarleiter-PC Ubertragen und zusammengefihrt.

Der Datenaustausch zwischen dem Seminarleitersystem und den Teilnehmersystemen er-
folgt:

e (ber Wechseldatentrager wie USB-Sticks oder auch Disketten. In dieser Konstellation ist
das Planspiel in jedem Seminarhotel ohne besonderen technischen Aufwand durchfihrbar.

o Uber ein Netz. In diesem Fall erfolgt der Datenaustausch direkt Uber ein installiertes Netz-
werk.

5 Das Seminarleitersystem

Auf dem Seminarleitersystem wird das Planspiel vorbereitet, d.h., Dateneinstellungen vorge-
nommen sowie die Daten auf die Wechseldatentrager fir die Teilnehmersysteme (berspielt
bzw. per Netz Ubertragen.

Nach Abschluss der Phasensimulationen auf den einzelnen Teilnehmersystemen Ubernimmt
der Seminarleiter die Ergebnisse auf sein System, wertet diese aus und erzeugt die entspre-
chenden Berichte

e
- Hinwieis Wahlen Sie die gewlnschten Berichte aus durch e
5 . 1 Berlchtsa u Sga be Anklicken des betreflenden Feldes! @
Die Ergebnisse koénnen in Form von Be- Berichte: 1 U2 U3 alle - ik
Zuriic|
richten und in Form von Grafiken aufbereitet . . aetierscn R -
Werden. Zeit, Kosten, DB, Leistung L L & Bildschirm
Projektstatusbericht L L]
Alternativen und Projektereignisse u m I
. i . . i . i Balkenplan u m I £ Drucker
Die Berichte-Menls bieten die Mdglichkeit,  eapian pur brucken rrr u
einzelne Berlghte, eine G_ruppg von Berlcl_wten ol Boricht [ = 2 Hilfs
oder alle Berichte am Bildschirm anzuzeigen
oder zu drucken. Hier das Menl der Teil- e T e I e T g
nehmerberichte.
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5.1.1 Grafische Ergebnisdarstellung

Beispiel fiir einen Netzplan:

Ertwickl Fertigung Mortage
=l Stahlstitz Stahlstitz. il Stahlstitz.
3fo]7 16]o [16fl fz¢]o]s
Ertwvickl. LUimbauFert. Fertigung Morntage
e Fahrwed Fahrwer | Fahren Fahrwen o
HEE 12][6 5| [17]8[18 26] 0 J14
Ertwvickl. LUimbauFert. Fert Fahrz. onit.Fahrz Fertigung
e Fahir zELIE FahrZBUNE fm Prototyp Prototyp el Fahrz. 2-4 o
s[4]7 13][8 6| [18]8 17 EEE EEE
Enitwy Elektr. Fert.Elektr.f Mot Elektr | Funktions- Anpass.n. |2 npassung
by StELIEFLING Steuerungy SEUerUnG il test & by TS L fod ol Fahrvwes [
BEE [HEAE FEE EIRE FHHE EIE
= Entwickl Fertigung Montage “oltests |2 npassung Abnahme b Uberg |
E urt I bl tpILIE Katapult Katapult Sttt [ Fahrzeuge i T bt LTt CICI D
1 0] a[a]s 208 [20 EIRE EIRE 4013 ARE 48]0 1
Spezifikat FOCHITITIEL Test Dokument Installztion Funktions- Anpass.n [Lnpas Svil
bl SO (e SOMVAE e SOTTHAE [ SOV e SOTHWVAIE el test B el TestB [ Ll Steverung [
ala]e]| [a]azn] [=]a]e] [[a]z] [co]a]z] |zl =0 Rl 3 4104
Entwvickl Fertigung Mortage System- Eirweis./
Lz ounedsyst undsyst aundsyst.ful L dokument. o Schuiung [
107 s 22[7 J15 317 J1o [FEE § EHEE
Hetticht. Aushuly fundaments  Erst Balten. Installstion Grinfiach.d
b GSUSTENE  fd P LINCETIENT ] BEHOMIETET e Siticn Eneriever .t Ll sph /T aun|
7Jw]a] [1]w]e] [15]10]a]| |2a]10]te 3z[10] & HEE
Projektma-
nagement
2 [14]50

Beispiel fiir einen grafischen Ergebnisvergleich

=lajx)|

1§ i 1 i P R N

[Er——

YN WMEE NN A EN N NERNTN NI IR

Unternenmen 1

Urdernenmen 3

X Schiedien T Hilfe.
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5.1.2 Ergebnisdarstellung in

Form von Projektberichten

Beispiele:
TOPSIM - Project Management Copyright (c) 2006 by TATA Interactive Systems GmbH
Unternehmen 2 Phase 3 Woche 19
Datum 28. 6.2007
TEILNEHMERBERICHT 1: Arbeitspaketiibersicht, mogliche und gewdhlte Alternativen
Teilprojekt/Arbeitspaket
Kosten Dauer
Nr.| Beschreibung (TEUR) (Wochen) Altern Altern.2 | Altern.3
1 | Design/Entwurf 380 7 -— *kk -—
2 | Projektmanagement 450 40 -—= *hk -—=
3 | Entwicklung Stahlstiitzen 150 6 kK -— -—
4 | Entwicklung Fahrweg 200 5 -— -— -—
5 | Entwicklung Fahrzeuge 180 8 kK -— -—
6 | Entwicklung Elektrik und Steuerung 140 6 -—= -— Fkk
7 | Herrichtung der Baustelle 130 3 kK -— -—
8 | Entwicklung Katapult 400 2 -—= -— Fkk
9 | Spezifikation Software 63 5 kK -— -—
10 | Entwicklung Soundsystem 400 7 . -— .
11 | Aushub Fundament 390 4 kK -— -—
12 | Umbau Fertigung Fahrweg 140 4 Fkk -— -—
13 | Umbau Fertigung Fahrzeuge 80 8 -— -— kK
14 | Programmierung Software 340 18 *kk X X
15 | Fundamente betonieren 390 12 -— -— kK
16 | Fertigung Stahlstiitzen 1200 16 -—= *hk -—=
17 | Fertigung Fahrweg 1050 17 kK -— -—
18 | Fertigung Fahrzeug I - Prototyp 280 17 X X X
19 | Fertigung Elektrik und Steuerung 150 10 -— -— kK
20 | Fertigung Katapult 470 26 -— -— *kk
21 | Test Software 70 6 X X kK
22 | Fertigung Soundsystem 200 17 X X Fkk
23 | Erstellung Bauten/Station 600 16 X X X
24 | Montage Stahlstiitzen 360 7 *kk X X
25 | Dokumentation Software 20 3 X X X
26 | Montage Fahrweg 280 14 X X X
27 | Montage Fahrzeug I - Prototyp 60 9 X X X
28 | Montage Elektrik und Steuerung 50 9 X X Fekk
29 | Montage Katapult 60 7 kK X X
30 | Installation Software 30 2 X X X
31 | Montage Soundsystem 140 10 X X X
32 | Installation Energieversorgung 360 8 X X Fkk
33 | Funktionstest A 160 2 kK X X
34 | Funktionstest B 20 3 *kk X X
35 | Fertigung Fahrzeuge 2-4 240 4 kK X X
36 | Anpassung nach Test A 80 2 Fkk X X
37 | Anpassung nach Test B 50 3 X X X
38 | Volltest/Systemtest 170 2 Fkk X X
39 | Anpassung Fahrweg 60 3 X X X
40 | Anpassung Fahrzeuge 60 4 X X *kk
41 | Anpassung Software/Steuerung 65 4 X X X
42 | Systemdokumentation 50 3 X X X
43 | Grinflichen/Asphalt/Zaun 60 5 X X *kk
44 | Abnahme TUV 35 2 X X
45 | Einweisung und Schulung 30 3 X kK
46 | Abnahme und Ubergabe an Auftraggeber 30 1 X
Summe Kosten / Endtermin 10393 65
X = mogliche Alternative, *** = gewdhlte Alternative, --- = Auswahl nicht mehr moéglich
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TOPSIM - Project Management Copyright (c) 2006 by TATA Interactive Systems GmbH
Unternehmen 2 Phase 3 Woche 19
Datum 28. 6.2007
TEILNEHMERBERICHT 2: Zeit, Kosten, DB, Leistung
DECKUNGSBEITAG
Projekt- Gesamt- Indices Umsatz Deckungs-
dauer kosten beitrag
Plan (Wochen) (TEUR) Technol. | Qualitat (TEUR) (TEUR)
.. vor Optimierung 73 8525 100 100 8050 -475
.. nach Phase 1 66 9275 105 102 10220 946
.. nach Phase 2 68 9846 106 112 10625 779
. nach Phase 3 65 10775 110 109 11315 540
GESAMTUBERSICHT DER PROJEKTERGEBNISSE
UMSATZ / DECKUNGSBEITRAG (DB) (TEUR) ENDTERMIN
Umsatz = x + = DB Woche
<+ 4 80 +
+ 4 79 4+
14000 + + 4000 78 +
1 1 77 +
1 1 76 1+
13000 + + 3000 75 +
1 1 74 1
+ + 73 + +
12000 + + 2000 72 +
1 1 71 +
+ x + 70 +
11000 + + + 1000 69 |
+ * + + 68 + +
+ x + 67 +
10000 + + 0 66 | +
+ + + 65 + +
1 1 64 1+
9000 + + -1000 63 +
1 1 62 1+
1 1 61 |
8000 + x + -2000 60 +
— 1 1
Phasen: 0 1 2 3 4 5 Phasen: 0 1 2 3 4 5
TECHNOLOGIE / ATTRAKTIVITAT QUALITAT / ZUVERLASSIGKEIT
Index Index
130 + 130 +
128 + 128 +
126 + 126 +
124 + 124 +
122 + 122 +
120 + 120 4
118 + 118 +
116 + 116 +
114 + 114 +
112 + 112 + +
110 + + 110 + +
108 + 108 +
106 + + + 106 +
104 + 104 +
102 + 102 + +
100 + + 100 4 +
98 + 98 +
96 + 96 +
94 + 94 |
92 + 92 +
920 + 90 +
88 | 88 +
86 + 86 +
84 | 84 |
82 + 82 |+
80 | 80 +
— 1
Phasen: 0 1 2 3 4 5 Phasen: 0 1 2 3 4 5

In der "Gesamtiibersicht der Projektergebnisse" werden die Werte fiir Umsatz, Deckungsbeitrag, Endtermin,
Technologie und Qualitat iilber die einzelnen Phasen grafisch dargestellt.
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Seite 10



TOPSIM - Project Management Copyright (c) 2006 by TATA Interactive Systems GmbH
Unternehmen 2 Phase 3 Woche 19
Datum 28. 6.2007
TEILNEHMERBERICHT 3: Projektstatusbericht
Kosten| Dauer |Puffer Projekt: frithestm. spatestm.
Nr.| Beschreibung der Arbeitspakete Status| (TEUR) | (Wch.) | (Wch.) |Techn.| Qual. |Start|Ende |Start|Ende
1 | Design/Entwurf AB 380 7 O** -1 -1 0 7 0 7
2 | Projektmanagement IA 450 40 17 2 2 7 47 24 64
3 | Entwicklung Stahlstiitzen AB 150 6 O** 0 0 7 13 7 13
4 | Entwicklung Fahrweg AB 200 5 3 0 0 7 12 10 15
5 | Entwicklung Fahrzeuge AB 180 8 O** -1 -1 7 15 7 15
6 | Entwicklung Elektrik und Steuerun AB 140 6 2 0 0 7 13 9 15
7 | Herrichtung der Baustelle AB 130 3 O** 0 0 7 10 7 10
8 | Entwicklung Katapult AB 400 2 O** 0 0 15 17 15 17
9 | Spezifikation Software IA 63 5 1 0 0 15 20 16 21
10 | Entwicklung Soundsystem IA 400 7 1 1 1 15 22 16 23
11 | Aushub Fundament AB 390 4 O** 0 0 10 14 10 14
12 | Umbau Fertigung Fahrweg AB 140 4 3 0 0 12 16 15 19
13 | Umbau Fertigung Fahrzeuge IA 80 8 1 2 2 15 23 16 24
14 | Programmierung Software NA 340 18 1 0 0 20 38 21 39
15 | Fundamente betonieren IA 390 12 O** 0 0 14 26 14 26
16 | Fertigung Stahlstiitzen IA 1200 16 O** 0 -3 13 29 13 29
17 | Fertigung Fahrweg IA 1050 17 3 1 0 16 33 19 36
18 | Fertigung Fahrzeug I - Prototyp |NA 280 17 1 0 0 23 40 24 41
19 | Fertigung Elektrik und Steuerung IA 150 10 18 0 2 13 23 31 41
20 | Fertigung Katapult IA 470 26 O** 3 1 17 43 17 43
21 | Test Software NA 70 6 1 0 2 38 44 39 45
22 | Fertigung Soundsystem NA 200 17 1 2 2 22 39 23 40
23 | Erstellung Bauten/Station NA 600 16 O** 0 0 26 42 26 42
24 | Montage Stahlstiitzen NA 360 7 O** 0 -1 29 36 29 36
25 | Dokumentation Software NA 20 3 1 0 0 44 47 45 48
26 | Montage Fahrweg NA 280 14 O** 0 0 36 50 36 50
27 | Montage Fahrzeug I - Prototyp NA 60 9 1 0 0 40 49 41 50
28 | Montage Elektrik und Steuerung NA 50 9 18 0 1 23 32 41 50
29 | Montage Katapult NA 60 7 O** 0 -1 43 50 43 50
30 | Installation Software NA 30 2 1 0 0 47 49 48 50
31 | Montage Soundsystem NA 140 10 1 0 0 39 49 40 50
32 | Installation Energieversorgung NA 360 8 O** 0 2 42 50 42 50
33 | Funktionstest A NA 160 2 O** -1 -1 50 52 50 52
34 | Funktionstest B NA 920 3 O** 0 0 50 53 50 53
35 | Fertigung Fahrzeuge 2-4 NA 240 4 O** 0 0 52 56 52 56
36 | Anpassung nach Test A NA 80 2 2 0 -1 52 54 54 56
37 | Anpassung nach Test B NA 50 3 O** 0 0 53 56 53 56
38 | Volltest/Systemtest NA 170 2 Q% 0 0 56 58 56 58
39 | Anpassung Fahrweg NA 60 3 1 0 0 58 61 59 62
40 | Anpassung Fahrzeuge NA 60 4 O** 2 1 58 62 58 62
41 | Anpassung Software/Steuerung NA 65 4 O** 0 0 58 62 58 62
42 | Systemdokumentation NA 50 3 O** 0 0 58 61 58 61
43 | Grunflachen/Asphalt/Zaun NA 60 5 1 0 2 58 63 59 64
44 | Abnahme TOV NA 35 2 O** 0 0 62 64 62 64
45 | Einweisung und Schulung NA 30 3 O** 0 0 61 64 61 64
46 | Abnahme und Ubergabe an Auftragge |NA 30 1 O** 0 0 64 65 64 65
Kosten der Arbeitspakete (TEUR) 10393 | Technologie 110 109 | Qualitat
(Index) (Index)
Kosten der Alternativenwechsel (TEUR) 382 | Bonus/Strafe| 720 595 | Bonus/Strafe
Kosten von Terminverschiebungen (TEUR) 0 PT (TEUR) PQ (TEUR)

Gesamtkosten der Arbeitspakete (TEUR) 10775 Bonus/Strafe Endtermin 0 (TEUR)

Bonus Meilensteintermine 0 (TEUR)

Deckungsbeitrag Phase 3 (TEUR) 540 Summe Boni / Strafen 1315 (TEUR)
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TOPSIM - Project Management Copyright (c) 2006 by TATA Interactive Systems GmbH
Unternehmen 2 Phase 3 Woche 19
Datum 28. 6.2007
TEILNEHMERBERICHT 4: Alternativen und Projektereignisse
Arbeitspaket ausgewdhlte aufgetretene Ereignisse:
Alternativen
Nr.| Beschreibung Phase: 0123 Er. L-A |Dauer |Kosten| PT PQ
1 | Design/Entwurf 0222 2 0 7 380 -1 -1
2 | Projektmanagement 0022
3 | Entwicklung Stahlstiitzen 0011
4 | Entwicklung Fahrweg 0000 0 2 5 200 0 0
5 | Entwicklung Fahrzeuge 0011 1 2 8 180 -1 -1
6 | Entwicklung Elektrik und Steuerung 0033 3 2 6 140 0 0
7 | Herrichtung der Baustelle 0011
8 | Entwicklung Katapult 0333 3 2 2 400 0 0
9 | Spezifikation Software 0001 1 1 5 63 0 0
10 | Entwicklung Soundsystem 0300 0 2 7 400 1 1
11 | Aushub Fundament 0011 1 2 4 390 0 0
12 | Umbau Fertigung Fahrweg 0011 1 0 4 140 0 0
13 | Umbau Fertigung Fahrzeuge 0333
14 | Programmierung Software 0221
15 | Fundamente betonieren 0033 3 2 12 390 0 0
16 | Fertigung Stahlstiitzen 0222 2 0 16 | 1200 0 -3
17 | Fertigung Fahrweg 0001 1 2 17 | 1050 1 0
18 | Fertigung Fahrzeug I - Prototyp 0000
19 | Fertigung Elektrik und Steuerung 0033
20 | Fertigung Katapult 0003 3 1 26 470 3 1
21 | Test Software 0033
22 | Fertigung Soundsystem 0003
23 | Erstellung Bauten/Station 0000
24 | Montage Stahlstiitzen 0001
25 | Dokumentation Software 0000
26 | Montage Fahrweg 0000
27 | Montage Fahrzeug I - Prototyp 0000
28 | Montage Elektrik und Steuerung 0033
29 | Montage Katapult 0001
30 | Installation Software 0000
31 | Montage Soundsystem 0000
32 | Installation Energieversorgung 0033
33 | Funktionstest A 0001
34 | Funktionstest B 0001
35 | Fertigung Fahrzeuge 2-4 0011
36 | Anpassung nach Test A 0331
37 | Anpassung nach Test B 0330
38 | Volltest/Systemtest 0011
39 | Anpassung Fahrweg 0000
40 | Anpassung Fahrzeuge 0033
41 | Anpassung Software/Steuerung 0000
42 | Systemdokumentation 0000
43 | Grunflichen/Asphalt/Zaun 0033
44 | Abnahme TGV 0000
45 | Einweisung und Schulung 0033
46 | Abnahme und Ubergabe an Auftraggeber| 0 0 0 0
Er. = aufgetretenes Ereignis
L-A = gewdhlte Losungs-Alternative
PT = Projekttechnologie
PQ = Projektqualitadt
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TOPSIM - Project Management
Unternehmen 2

TEILNEHMERBERICHT 5: Balkenplan

Copyright (c) 2006 by TATA Interactive Systems GmbH
Phase 3 Woche 19
Datum 28. 6.2007

Wochenbasis ----> |frithestmgl. |spatestmgl.| PP P P P
Nr.| Beschreibung Start| Ende|Start| Ende|0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85
I | I | I | 1 | 1 | 1 | I | I | I |
1 | Design/Entwurf 1 7 1 7 | 0000000
2 Projektmanagement 8 47 25 64 P:0:0.:0:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.0.¢. CELLLLLELLELElt il
3 | Entwicklung Stahlstiitzen 8 13 8 13 000000
4 | Entwicklung Fahrweg 8 12 11 15 XXX~~~
5 | Entwicklung Fahrzeuge 8 15 8 15 00000000
I I I I I 1 I I I
6 | Entwicklung Elektrik und Steuerung 8 13 10 15 XX -~
7 | Herrichtung der Baustelle 8 10 8 10 000
8 | Entwicklung Katapult 16| 17| 16| 17 00
9 | Spezifikation Software 16 20 17 21 KKK~
10 | Entwicklung Soundsystem 16 22 17 23 poievoe e
I | I | I | 1 | 1 1 1 | | |
11 | Aushub Fundament 11 14 11 14 0000
12 | Umbau Fertigung Fahrweg 13 16 16 19 XK~
13 | Umbau Fertigung Fahrzeuge 16 23 17 24 OO~
14 | Programmierung Software 21 38 22 39 XOOCOOOCOOOCOOOK ~
15 | Fundamente betonieren 15 26 15 26 000000000000
I I I I | 1 I 1 1 I I I
16 | Fertigung Stahlstiitzen 14 29 14 29 0000000000000000
17 | Fertigung Fahrweg 17 33 20 36 D.0:0.0:0:0.0:0.0.0.:0:0.0:0.0.0.0. CEY
18 Fertigung Fahrzeug I - Prototyp 24 40 25 41 P:9:0:0:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.C
19 | Fertigung Elektrik und Steuerung 14 23 32 41 poie 0000000
20 | Fertigung Katapult 18 43 18 43 00000000000000000000000000
I I I I 1 I 1 | 1 I I I
21 | Test Software 39 44 40 45 XXKXKX -
35 | Fertigung Fahrzeuge 2-4 53 56 53 56 0000
I I I I 1 I 1 I 1 I | I I
36 | Anpassung nach Test A 53 54 55 56 XX--
37 | Anpassung nach Test B 54 56 54 56 000
38 | Volltest/Systemtest 57 58 57 58 00
39 | Anpassung Fahrweg 59 61 60 62 XXX~
40 | Anpassung Fahrzeuge 59 62 59 62 0000
1 I 1 I 1 I 1 I 1 I 1 I 1 I I I 1 I
41 | Anpassung Software/Steuerung 59 62 59 62 0000
42 | Systemdokumentation 59 61 59 61 000
43 | Grinflichen/Asphalt/Zaun 59 63 60 64 XX~
44 | Abnahme TGOV 63 64 63 64 00
45 | Einweisung und Schulung 62 64 62 64 000
I I I 1 I 1 I 1 I 1 I | I I
46 | Abnahme und Ubergabe an Auftraggeber 65 65 65 65 0
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TOPSIM - Project Management Copyright (c) 2006 by TATA Interactive Systems GmbH

Phase 3 Woche 19

Datum 28. 6.2007

SEMINARLEITUNGSBERICHT 1: Ausgewdhlte Handlungsalternativen fiir die Durchfithrung von Arbeitspaketen
Auswahl von Handlungsalternativen

Arbeitspaket ausgewahlt bei:
Unte 1 Untern. 2 Untern. 3 Untern. 4 Untern.

Nr.| Beschreibung Phasen: 0123 0123 0123 0123
1 | Design/Entwurf 0000 0222 0111 0111
2 | Projektmanagement 0022 0022 0222 0000
3 | Entwicklung Stahlstiitzen 0222 0011 0222 0222
4 | Entwicklung Fahrweg 0222 0000 0000 0000
5 | Entwicklung Fahrzeuge 0222 0011 0333 0000
6 | Entwicklung Elektrik und S| 0 0 0 O 0033 0333 0333
7 | Herrichtung der Baustelle | 0 0 3 3 0011 0000 0000
8 | Entwicklung Katapult 0333 0333 0333 0333
9 | Spezifikation Software 0222 0001 0000 0000
10 | Entwicklung Soundsystem 0011 0300 0111 0000
11 | Aushub Fundament 0000 0011 0000 0000
12 | Umbau Fertigung Fahrweg 0000 0011 0000 0000
13 | Umbau Fertigung Fahrzeuge | 0 3 3 3 0333 0000 0000
14 | Programmierung Software 0000 0221 0011 0111
15 | Fundamente betonieren 0333 0033 0333 0000O0
16 | Fertigung Stahlstiitzen 0222 0222 0222 0111
17 | Fertigung Fahrweg 0003 0001 0003 0111
18 | Fertigung Fahrzeug I - Pro| 0 0 0 3 0000 0333 0000
19 | Fertigung Elektrik und Ste| 0 3 3 3 0033 0333 0333
20 | Fertigung Katapult 0003 0003 0003 0000
21 | Test Software 0003 0033 0003 0000
22 | Fertigung Soundsystem 0033 0003 0000 0000
23 | Erstellung Bauten/Station | 0 0 0 0 0000 0000 0333
24 | Montage Stahlstiitzen 0000 0001 0330 0222
25 | Dokumentation Software 0000 0000 0222 0000
26 | Montage Fahrweg 0001 0000 0001 0000
27 | Montage Fahrzeug I - Proto| 0 3 3 0 0000 0022 0333
28 | Montage Elektrik und Steue| 0 3 3 3 0033 0333 0333
29 | Montage Katapult 0000 0001 0000 0000
30 | Installation Software 0000 0000 0000 0000
31 | Montage Soundsystem 0000 0000 0000 0000
32 | Installation Energieversor| 0 0 0 0 0033 0000 0000
33 | Funktionstest A 0000 0001 0000 0000
34 | Funktionstest B 0000 0001 0000 0000
35 | Fertigung Fahrzeuge 2-4 0111 0011 0222 0000
36 | Anpassung nach Test A 0000 0331 0000 0333
37 | Anpassung nach Test B 0000 0330 0000 0333
38 | Volltest/Systemtest 0222 0011 0000 0111
39 | Anpassung Fahrweg 0000 0000O0 0000 0000
40 | Anpassung Fahrzeuge 0000 0033 0000 0000
41 | Anpassung Software/Steueru| 0 0 0 0 0000 0022 0111
42 | Systemdokumentation 0o0oo0o0 0o0o0o0 0o0o0O0 0o0oo0o0
43 | Grunflachen/Asphalt/Zaun 0333 0033 0333 0333
44 | Abnahme TOV 0o0oo0o0 0000 0ooo0o0 0ooo0o0
45 | Einweisung und Schulung 0000 0033 0000 0000O0
46 | Abnahme und Ubergabe an Au| 0 0 0 0 0000O0 0111 0000
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TOPSIM - Project Management Copyright (c) 2006 by TATA Interactive Systems GmbH
Phase 3 Woche 19
Datum 28. 6.2007
SEMINARLEITUNGSBERICHT 2: Projektereignisse und Losungsalternativen
Arbeitspaket Unternehmen 1 Unternehmen 2 Unternehmen 3 Unternehmen 4 Unternehmen

Nr.| Beschreibung Er.|L-A|Da.| Ko. |Er.|L-A|Da.| Ko. |Er.|L-A|Da.| Ko. |Er. |E-A|Da.| Ko. |Er.|L-A|Da.| Ko.

1 | Design/Entwurf 0] 2 7| 2151 2 | 0 7| 380| 1| 2 7| 215| 1 | 2 7| 215

2 | Projektmanagement

3 | Entwicklung Stahl| 2 | 0 5| 190 2|0 5| 190 2 | O 5| 190

4 | Entwicklung Fahrw| 2 | 2 4| 200| 0 | 2 5| 200| 0 | 2 5| 200/ 0 | O 7| 100

5 | Entwicklung Fahrz| 2 | 1 5| 250| 1 | 2 8| 180 3 | 1 7| 150 0 | O 8| 190

6 | Entwicklung Elekt 3|2 6| 140 3 | 2 6| 140| 3 | O 7| 150

7 | Herrichtung der B| 3 | 0 4| 170

8 | Entwicklung Katap| 3 | 1 3| 290| 3 | 2 2| 400| 3 | 1 3] 290| 3| 0 6| 210

9 | Spezifikation Sof| 2 | 2 4| 90| 1 |1 5| 63

10 | Entwicklung Sound| 1 | 1 9] 350| 0 | 2 7| 400 1 | O 8| 300/ 0| O 9| 380

11 | Aushub Fundament | 0 | 2 4| 390| 1| 2 4| 390/ 0 | O 6| 330 0 | O 6| 330

12 | Umbau Fertigung F 1]0 4| 140

13 | Umbau Fertigung F 0|1 6| 200/ 0 | O 7| 150

14 | Programmierung So

15 | Fundamente betoni| 3 | 1 | 11| 420| 3 | 2 | 12| 390| 3 | 1 | 11| 420

16 | Fertigung Stahlst| 2 | 0 | 16[/1200| 2 | O | 16|1200| 2 | O | 16|1200

17 | Fertigung Fahrweg| 3 | 1 | 19| 970| 1 | 2 | 17|1050| 3 | 2 | 20| 920 1 | O | 18|1000

18 | Fertigung Fahrzeu

19 | Fertigung Elektri

20 | Fertigung Katapul| 3 | 2 | 22| 550 3 | 1 | 26| 470| 3 | 2 | 22| 550

21 | Test Software

22 | Fertigung Soundsy

23 | Erstellung Bauten

24 | Montage Stahlstit

25 | Dokumentation Sof

26 | Montage Fahrweg

27 | Montage Fahrzeug

28 | Montage Elektrik

29 | Montage Katapult

30 | Installation Soft

31 | Montage Soundsyst

32 Installation Ener

33 | Funktionstest A

34 | Funktionstest B

35 | Fertigung Fahrzeu

36 | Anpassung nach Te

37 | Anpassung nach Te

38 | Volltest/Systemte

39 | Anpassung Fahrweg

40 | Anpassung Fahrzeu

41 | Anpassung Softwar

42 | Systemdokumentati

43 | Griunflédchen/Aspha

44 | Rbnahme TOV

45 | Einweisung und Sc

46 | Abnahme und Uberg
Er. = aufgetretenes Ereignis
L-A = gewdhlte Losungs-Alternative
Da. = Dauer
Ko. = Kosten
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TOPSIM - Project Management Copyright (c) 2006 by TATA Interactive Systems GmbH
Phase 3 Woche 19
Datum 28. 6.2007

SEMINARLEITUNGSBERICHT 3: Projekterfolgsbericht

Projekt- Gesamt- Indices Umsatz Deckungs-
dauer kosten beitrag
Unt.| Plan (Wochen) (TEUR) Technol . Qualitat (TEUR) (TEUR)
1 .. vor Optimierung 73 8525 100 100 8050 -475
.. nach Phase 1 61 9308 102 107 11640 2333
.. nach Phase 2 65 9713 109 114 11680 1967
. nach Phase 3 63 10279 114 116 12970 2691
4 .. vor Optimierung 73 8525 100 100 8050 -475
.. nach Phase 1 63 9344 104 109 11420 2076
.. nach Phase 2 65 9574 929 105 10250 676
. nach Phase 3 67 9894 91 100 8850 -1044

5.2 Dateneinstellungen liber das Seminarleitersystem

Der Seminarleiter kann alle Einstellungen des Modells einsehen und andern. Auf diese Weise
kann jeder Anwender sich selbst weitere Szenarien entwickeln.

Beispiele
FAseminarkenndaten ~=1o] x|
Rahmendaten |Genere|le Daten' Unternehmen | Vorgangshezeichner' Enragaﬂ(oatan'

Rahmendaten der Projektsimulation

Tragen Sie hier die Anzahl Wochen pro Berechnungsphase einl
Die Gesamtsumme darf natdrlich 85 nicht Obersteigen!
Wochen:

Phasze 1 1 1-1

Phase 2 13 2-14
Phase 3 5] 15-19
Phase 4 20 20-39
Phase 5 46 40 - 85
Gesamtanzahl Wochen 85

~Ioix

Rahmendaten Generelle Daten |Unternehmen | Vorgangshezeichnerl EnrégeIKostenl

Vorgaben des Auftraggebers

Gesamthudget T

Endtermin ¥oche)
Projektgualitat (Punkte)
Projekttechnologie {Punkte)

Kosten

pra Altermativerwechsel I a0 % der Kosten des Arbeitspakets

« OK | 181 Protokoll | % Abbruch 7

1=

ilfe
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PA Seminarkenndaten ~=o] x|

Rahmendatenl Generelle Datenl Unternehmen “organgshezeichner |

Bezeichner fiir die einzelnen Vorgéange (max. 60)

Beachten Sie, dass die Bezeichner gegebenenfalls in jeder zuschaltbaren Sprachversion getrennt eingegeben werden
milssen, ansonsten wirden die Worgange irmmer in der Standardsprache (deutsch) angezeigt!

Dazu ist die betreffende Sprache im Hauptmend Ober "Datei > Spracheinstellung” zu aktivieren.

Die Abkirzungen (letzte 2 Spalten) sollten nicht aus mehr als 10 Zeichen bestehen!

Wargang 1 Design/ Ertweurf ﬂ
Worgang 2 Projektmanagement Projektma- nagement
“aorgang 3 Erntwicklung Stahlstitzen Ertwickl. Stahlstitz.
“organg 4 Entwicklung Fahrweg Entwickl. Fahnweg
“organn & Ertwickling Fahrranme Fribuniic kel Fahranma
e EANctzplan 10l x|
Vorgar Ausgangssituation - Netzplan
“orgar Sonderfall "Start/Start/Ende/Ende™: I 2 ll Kosten | Dauer Pufier |frihestmigl. [spatestmionl.
Vorgar Nr. Arbeitspaket-Vorgangshezeichner Status| (TE) ariochen) Start Ende | Start Ende
[ 1 | Design/Entwurf TA, 210 g a 0 g a g =
2 | Projektrnanagement [ 400 40 32 o 40 3@ 72 j
3 | Entwicklung Stahlstitzen T, =00 7 a g 15 g 15
4 | Entwicklung Fahrweg A 90 B 5 g 14 13 19
5 | Entwicklung Fahrzeuge TA, 120 7 4 5 15 12 19
G | Entwicklung Elektrik und Steuerung [ 80 5 G 5 13 14 13
7 | Herrichtuny der Baustelle T, 90 3 10 g n 1m0
3 | Entwicklung Katapult T, 1|00 4 g s 19 23
9 | Spezifikation Software A, 40 B 4 %\ 2 19 25
10 | Entwicklung Soundsystem TA, 240 g 7 15 23 | 2 30
12 ] Urr R R
= Ton Festlegung der direkten Nachfolger eines Vorgangs
14 | Prc ) Resat | Tragen Sie hier die DIREKTEN Na_chfolger des
15 | Fu | Nr.  Vorgangsbezeichner = betreffenden %organgs ein!
1 | Design/Entwurf 2 3 4 a & 7 0 ﬂ
2 | Projektmanagement 46 0 0 0 0 0 0
3 | Entwicklung Stahlstitzen 9 10 16 0 0 0
4 | Entwicklung Fahrweg 9 10 12 0 0 0
5 | Entwicklung Fahrzeuge 9 10 13 0 0 0
B | Entwicklung Elektrik und Steuerung 9 10 19 0 0 0
7 | Herrichtung der Baustelle 11 0 0 0 0 0 0
8 | Entwicklung Katapult 20 0 0 0 0 0 0
9 | Spezifikation Software 14 0 0 0 0 0 0
10 | Entwicklung Soundsystem 22 0 0 0 0 0 0
11 | Aushub Fundament 15 0 0 0 0 0 0
12 | Umbau Fertigung Fahrweg 17 0 0 0 0 0 0
13 | Umbau Fertigung Fahrzeuge 15 0 0 0 0 0 0
14 | Programmierung Software 21 0 0 0 0 0 0
15 | Fundamente betonieren 23 0 0 0 0 0 0 LI
W OK 181 Protokoll X Abbruch ? Hilfe |
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A Handlungsalternativen (=] 3|
Handlungsalternativen
Alternative 1 Alternative 2 Alternative 3
Nr. Arbeitspaket-Vorgangshezeichner Text| DA WO PT PG | D& KO PT PQ | DA KO PT PO
1| Design/Entwurf d 6 320 1 4 5 380 -2 -2 10 180 1 1 i|
2 | Projektmanagernent J 40 430 1 140 450 2 2 40 500 4 4
3 | Entwicklung Stahlstitzen J B 180 O 5 120 0 O a 1 1
4 | Entwicklung Fahnweg J 5 140 A1 4 170 -1 o] 71000 1 1
5 | Entwicklung Fahrzeuge J B 1A 4 210 1 2 & 120 2 1
F | Ertwiclline Flalteile nnd Stananme I sonn 0N 4 140 0N 77 0 1
M Handlungsalternativen zu Yorgang 5: EntwickIting =] 3 5 80 o0 0
Alternative 1 5 160 1 1
M@ |Firmenleitung schlagt Ubernahme alterer Fahrzeugentwiirfe vor. 8 40 0 0
1 9 320 &5 4
1 B 20 0 0
il 780 1 1
1 —
- EAEreignisse - ol x|
n ETEIgnISSE

ar- Auswirkungen Alternative 1 Alternative 2
Nr. Arbeitspaket-/Vorgangshez. Alternative: |frei?jgana| D& KO PT PG | DA KO PT P& | D& KO PT P&
1 | Design/Entwurf 114 0 9 Bl 2 2 & 230 0 O 7215 1 1 ﬂ
214 0O 73\ 41 -1 0 o o 0 0 o 0o o
3 ] 0 o 0o o 0 o o 0 ] o 0o o
- 0 0 o 0o o o o o 0 0 o 0o o
2 | Projektrmanagernent 1 0 0 oo o0 0 o 0o o 0 g o a
FAEreignisse zu Yorgang 1: Design/Entwurf, Alternat -Ojxjp o o o
Auswirkungen 1 oo 0
Es gibt laufend Missverstindnisse mit dem Ingenieurbiiro. j E E E
1] o 0o o
[ b 0 0 0
[ b 0 0 0
B b 0 0 0
= ‘ ' 0K | X Abbruch | p| 20| 0] O
1] o 0o o ;|
‘ ' OK I 181 Protokoll | X Abbruch | ? Hilfe |
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6 Seminargestaltung und Lehrunterlagen

6.1 Seminarschritte

Vor Beginn der Planung und Simulation am PC sollten die Teilnehmer die wichtigsten Methoden
kennen lernen und ohne PC-Unterstlitzung eintiben. Fir die Gestaltung eines Seminars werden
daher folgende sechs Schritte vorgeschlagen:

Schritt 1 Manuelle Erstellung eines Netzplans nach Vorgaben und Be-
rechnung von Endtermin, Puffern und kritischem Pfad

Schritt 2 Manuelle Erstellung eines Kosten- und Finanzplans

Optimierung des Projekts hinsichtlich Endtermin, Projektqualitat

Schritt 3 und Technologie nach Incentive und Penalty-Vorgaben des Auf-
traggebers

Schritt 4 Projektdurchfiihrung
Phase I : Design und Entwicklung
Projektdurchfiihrung

Schritt 5 Phase II : Baustelleneinrichtung, Fertigung und Montage des Hy-

percoaster X

Projektdurchfiihrung
Phase III und IV: Test, Probebetrieb und Ubergabe

Schritt 6

In den beiden ersten Schritten arbeiten die Teilnehmergruppen ohne PC.
Die Planungsoptimierung im Schritt 3 erfolgt dann am PC mit Hilfe des Teilnehmersystems.

AnschlieBend werden in den Schritten 4 bis die Projekte simuliert. In jeder Projektphase werden
die Teilnehmer mit Projektstérungen konfrontiert, auf die angemessen reagiert werden muss.

6.2 Lehrunterlagen

Die zum Planspiel TOPSIM - Project Management angebotenen Lehrunterlagen wurden von Prof.
Dr. Bernt Hogsdal erstellt. Seine Erfahrungen aus seiner eigenen Projekttatigkeit in der Industrie
und aus vielen Projektmanagement-Seminaren sind in anschaulicher Weise mit eingeflossen.

Insbesondere fiir die ersten Phasen liegen umfangreichen Handreichungen vor:
e Einflhrung

e Projektstrukturpldéne

e Lastenhefte/Pflichtenhefte

e Methoden der Zeitplanung

e Kosten- und Finanzplanung, Angebotserstellung, Risikoanalyse

e Optimierung von Projekten

e Projektsteuerung und Projektcontrolling

Neben den Lehrunterlagen sind auch Ubungsbeispiele und Teamarbeiten im Seminar-
ordner vorzufinden.
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6.3 Beispiel eines Seminarablaufs

Tag 1

Tag 2

Tag 3

Grundlagen des Projektma-
nagements

Was ist ein Projekt ?

Ubersicht Giber die Projektma-
nagement-Instrumente
Anforderungen an den
Projektmanager

Hierarchie von Projekten
Darstellung von Projektverlau-
fen

Ressourcen- und Kapazitits-
planung

Ressourcenplanung
Belastungsdiagramme
Optimierung von Projekten
(Gruppenarbeit)

Crashdauer und Crashzeiten
'Fast Tracking'

Risikoanalyse in Projekten
Multiprojektmanagement
Projektorganisation

Kaffeepause

Projektstrukturplane
Begriffe

Methoden der Strukturierung
Bedeutung der Arbeitspakete
Methoden der Zeitplanung
Phasenplane / Balkenplane
Netzplane / Meilensteinpldane

Fallstudie "Rocket Star"
(Gruppenar-
beit/Plenardiskussion)

Phase I Optimierung
des Projektes am PC

(Zeit und Kosten)
Abgabe des Angebotes

Fallstudie "Rocket Star"
(Gruppenar-
beit/Plenardiskussion)

Phase III
Projektdurchfiihrung

Steuerung und Kontrolle des
Projektes unter dem Einfluss
von Anderungen und Stérungen

Mittagessen

Fallstudie "Rocket Star"
(Gruppenar-
beit/Plenardiskussion)

Zeitplanung

Methoden der Projektsteue-
rung

Ubersicht der Methoden
Zeit-, Kosten- und Meilen-
steinsteuerung

Reagieren auf Anderungen und
Stérungen

Dokumentation

Fallstudie "Rocket Star"
(Gruppenar-
beit/Plenardiskussion)

Phase IV
Projektdurchfiihrung

Steuerung und Kontrolle des
Projektes unter dem Einfluss
von Anderungen und Stérungen

Kaffeepause

Methoden der Kosten- und
Finanzplanung

Methoden

Mengengeriiste

Fallstudie "Rocket Star"
(Gruppenar-
beit/Plenardiskussion)

Phase 11
Projektdurchfiihrung

Steuerung und Kontrolle des
Projektes unter dem Einfluss
von Anderungen und Stérungen

Vorbereitung der Gruppenpra-
sentation
(Gruppenarbeit)

Prasentation im Plenum

Die Gruppen tragen Ihre Ergeb-
nisse vor

Gesamtanalyse des Projektver-
laufs der Fallstudie "Rocket
Star"

Fallstudie "Rocket Star"
(Gruppenar-
beit/Plenardiskussion)

Kosten- und Finanzplanung

Turmbau-Ubung
(Gruppenar-
beit/Plenardiskussion)
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7 Zusammenarbeit mit TATA Interactive Systems

Was passiert konkret, wenn Sie TOPSIM - Project Management erwerben?

Lieferung:

Einweisung:

Erfahrungsaustausch:

Hotline-Service:

Trainerhandbuch und CD-ROM.

Pilotseminar oder Teilnahme am 2-Tage-Training bei TATA Inte-
ractive Systems. Termine etwa zweimal jahrlich. Wichtig: ein-
ander kennenlernen.

Ad-hoc-Mitteilungen von TATA Interactive Systems, Newsletter.

TATA Interactive Systems bietet an Werktagen einen kostenlo-
sen Hotline-Service fiir TOPSIM - Planspiele von 08:30 Uhr bis
18:00 Uhr an. Bei Bedarf kdnnen auch abweichende Zeiten ver-
einbart werden.

Kurzportrait
TOPSIM:

TOPSIM ist der Markenname aller Standard Simulationen der
TATA Interactive Systems GmbH. Die TOPSIM - Planspiele ge-
hen zuriick auf UNICON, die 1982 in Meersburg gegriindet wur-
de und sich seitdem zu Deutschlands Spezialisten fir PC-
gestitzte Simulationsmodelle entwickelt hat. Seit 2006 gehdren
die TOPSIM - Planspiele zum Portfolio der TATA Interactive Sys-
tems, einem der weltweit filhrenden e-Learning Anbieter.

Hat unser Angebot Ihr Interesse gefunden? Sicher TATA Interactive Systems GmbH
ist bei Ihnen die ein oder andere Frage offen Neckarhalde 55, 72070 Tiibingen

geblieben. Bitte nehmen Sie Kontakt mit uns auf.
Wir freuen uns auf Ihre Email, Ihren Anruf oder

Ihren Brief.

Postfach 2671, 72016 Tubingen
fon +49 (0)7071 - 79420
fax +49 (0)7071 - 79 42 29

info@topsim.com
www.topsim.com
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