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Planung

Eine wichtige Grundlage fur Ihren Erfolg im Planspiel liegt in einer griindlichen Planung. Eine
Planung hilft Ihnen zielgerichteter vorzugehen. So ist z. B. eine Entscheidung lber die Auswahl
des Lieferanten kaum mdglich, wenn man sich nicht Gberlegt, welcher Absatz erreicht werden
soll. Zum anderen haben Sie somit gleichzeitig eine wichtige Mdglichkeit zur Erfolgsmessung
lhrer MaRnahmen. Durch eigene Analysen von Plan-Ist-Abweichungen kénnen Sie Uberprifen, in
welchen Bereichen lhre Strategie (noch) nicht erfolgreich ist und haben zugleich Anhaltspunkte
fur etwaige Anderungen.

In den ersten Perioden werden lhre Planungswerte wahrscheinlich noch nicht so genau sein;
oftmals sind zunachst auch einfach Schatzungen nétig. Mit zunehmendem Spielverlauf lernen
Sie, die Wirkung einzelner MalRhahmen besser einzuschatzen. Auf diese Weise kdnnen Sie
durch den gezielten Einsatz der Ihnen zur Verfigung stehenden Instrumente lhren Erfolg besser
beeinflussen.

Folgende Bereiche sollten Sie bereits zu Beginn versuchen, mdglichst gezielt zu planen:

1. Den Umsatz, den Sie erzielen mdéchten. Berlcksichtigen Sie hierbei das von lhnen ge-
setzte Preisniveau, die Wirkung verschiedener Werbemaflinahmen, der Technologie der
Produkte etc.

2. Den Periodeniiberschuss. Versuchen Sie ausgehend vom geplanten Umsatz zu ermit-
teln, wie viel lhnen nach Abzug aller Kosten als moglicher Gewinn bleibt. Ermitteln Sie
zumindest die wertmafig gréliten Aufwendungen der Periode wie Einsatz an Einsatzstof-
fen, Personalaufwand, Abschreibungen, Zinsen etc. Als Anhaltspunkt kann lhnen die
Gewinn- und Verlustrechnung dienen. Auch die Erfolgsrechnung kann lhnen helfen, die
wichtigsten Faktoren zu bericksichtigen.

3. Den Finanzmittelbedarf. In jeder Periode sollten Sie versuchen, den Cash-Flow zu pla-
nen, der ein wichtiger Indikator fur die Innenfinanzierung und damit die Liquiditatspla-
nung in lhrem Unternehmen ist. Dazu ist es noétig, die Einzahlungen und Auszahlungen
einer Periode einander gegenuberzustellen. Sie kdnnen vom geplanten Umsatz die ge-
planten Auszahlungen fir Wareneinsatz, Personal- und sonstige Auszahlungen, Investi-
tionen und Kredittiigungen abziehen. Es ergibt sich ein Richtwert fur Ihren Kreditbedarf
bzw. Anlagebetrag. Eine Orientierungshilfe gibt Ihnen der Finanzbericht.

Gleichzeitig sollten Sie versuchen, auch andere Ziele im Auge zu behalten, beispielsweise den
Marktanteil, den Sie erreichen mochten. Auch wenn Ihnen diese Planung am Anfang vielleicht
nicht gelingt, werden Sie sehen, wie Sie im Laufe der Zeit zielsicherer vorgehen.
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Leitfaden fur die ersten Entscheidungen

Der nachfolgend zusammengestellte Leitfaden soll lhnen bei der Entscheidungsfindung zu Be-
ginn der Phase |l helfen. Spater, im Verlauf des Seminars, werden Sie in Ihrer Gruppe vielleicht
einen anderen Ablauf wahlen.

Die Stufen der Entscheidungsfindung im Uberblick:

Umsatzplanung und Preisfindung

Bestimmung der Produktionsmenge
Bestimmung der Bezugsmengen

Anpassung des Personals in der Fertigung
Anpassung der Maschinen

Bestimmung der absatzpolitischen Malnahmen
F&E

Finanzplanung

O NN

1. Umsatzplanung und Preisfindung

Basis aller Entscheidungen ist lhre Umsatzplanung. Uberlegen Sie sich, welche Menge Sie zu
welchem Preis in der nachsten Periode absetzen mdchten. Ausgangspunkt ist der erreichte Um-
satz in der letzten Periode. Dazu sollten Sie die Anderungen des Branchenvolumens beriicksich-
tigen: Wie andert sich der Markt? Welche saisonalen Schwankungen sind zu berilcksichtigen?
Welche Stiuckzahlen kénnen Sie ggf. an GroRhandler verkaufen? Der Auswertung zum Betriebs-
ergebnis und Personal kénnen Sie entnehmen, mit welchem Marketing-Mix dieser Umsatz er-
reicht wurde.

In diesem Zusammenhang ist es zunachst auch nétig, sich grundsatzliche Gedanken uber die zu
verfolgende Strategie zu machen. Soll bei niedrigen Preisen und méglichst niedrig gehaltenen
Kosten fur Personal, Werbung etc. eine mdglichst grole Menge abgesetzt werden (Preis-
Mengen-Strategie)? Oder halten Sie es fur sinnvoller, mit einem hochwertigen Produkt und ho-
hem Personal- und Werbeeinsatz mit hdheren Preise zu kalkulieren und dafir eine geringere
Menge abzusetzen (Praferenzstrategie)? Natlrlich ist auch zu Uberlegen, ob vielleicht eine Kom-
bination aus beiden Strategien sinnvoll ist.

Bedenken Sie dabei, dass Entscheidungen aus den Vorperioden ihre strategischen Optionen
einschranken kénnen. Sollten Sie den Bereich Produktentwicklung im Laufe der letzten Perioden
vernachlassigt haben, so wird eine Praferenzstrategie fir Ihr Unternehmen maglicherweise nicht
langer eine Option sein.

2. Bestimmung der Produktionsmenge

Mit der Produktionsmenge bestimmen Sie einen entscheidenden Einflussfaktor auf lhre Kosten.
Sie entscheiden letztendlich Uber Ihren Personal-, Material- und Kapazitatsbedarf. Die Produkti-
onsmenge sollte in jedem Fall mit der absatzpolitischen Strategie konsistent sein. Beziehen Sie
eine eventuelle Lagerhaltung in lhre Planungen ein.
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3. Bestimmung der Bezugsmengen

Treffen Sie in Abhangigkeit von der geplanten Produktionsmenge lhre Beschaffungsentschei-
dungen. Beachten Sie dabei nicht nur den Einkaufspreis. Wenn Sie eine groRere Menge bestel-
len, so zahlen Sie zwar weniger pro Einheit, haben aber Lagerkosten zu tragen und missen
auch den Wert der auf Lager liegenden Einsatzstoffe finanzieren.

4. Anpassung des Personals in der Fertigung

Passen Sie den Mitarbeiterbestand in Ihrer Fertigung entsprechend der geplanten Produktions-
mengen an. Noch fehlendes Personal wird automatisch bei einer Zeitarbeitsfirma zu entspre-
chenden Konditionen angefordert. Gehen Sie bei der Planung immer vom aktuellen Perso-
nalstand aus. Die Anzahl der Mitarbeiter im Einkauf und Verwaltung ist von dem zu bewaltigen-
den Umsatz abhangig. Berlicksichtigen Sie dartber hinaus die Fluktuation. Die Fluktuationsrate
kann von Ihnen nur geschatzt werden. Zum Teil erfahren Sie auch rechtzeitig von Kiindigungen,
dies wird im Szenario bekanntgegeben.

5. Anpassung der Maschinen

Uberpriifen Sie anschlieRend, ob Ihre Maschinenkapazitaten das geplante Produktionsprogramm
bewaltigen kdnnen. Betrachten Sie dabei nicht nur die aktuelle Periode, sondern auch lhre Pla-
nung fur die Folgeperioden. Treffen Sie dann ggf. Anpassungsentscheidungen (Kauf/ aber auch
die Verschrottung alter Anlagen). Bedenken Sie dabei, dass der Schrotterlds einer alten Anlage
oft nur einen Bruchteil des aktuellen Buchwertes betragt.

6. Bestimmung der absatzpolitischen MaBnahmen

Die Produktwerbung bezieht sich in lhrer Wirkung nur auf eine Produktkategorie und ist insbe-
sondere in Abstimmung mit der Positionierung des Produkts und dem Preisniveau zu bestimmen.
Als Orientierungshilfe dient wiederum der Wert der Vorperiode. Weiterhin ist zu beachten, dass
die Wirkung von den Aktivitdten der Konkurrenz abhangt. Als realistisch gilt in Ihrer Branche ein
Wert von etwa 5% des Umsatzes.

Legen Sie anschliellend die Hohe der Aufwendungen fur Verkaufsférderung fest. Dies sind Mal3-
nahmen wie ,Give-aways®, Preisausschreiben etc.

Entscheiden Sie dann Uber den Einsatz von Verkaufern. Der Uberwiegende Teil lhrer Produkte
wird in lThrem Laden verkauft. Sie vertreiben ein hochwertiges Produkt, welches zudem sehr er-
klarungsbeduirftig ist.

7. F&E

Treffen Sie anschlieBend Entscheidungen Uber die Weiterentwicklung lhrer Produkte. Sie kdn-
nen externe Entwicklungsauftrage an Ingenieurbliros vergeben. Dazu stellen Sie diesem Ingeni-
eurburo ein Budget zur Verfigung, damit das Material oder auch die Funktionalitdt verbessert
werden.

8. Finanzplanung
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Sie haben jetzt alle Entscheidungen getroffen, die fir die Ermittlung des Finanzbedarfs nétig
sind. Eine Orientierung an den im Finanzbericht aufgefihrten Ein- und Auszahlungen (jedoch
ohne die Abschreibungen) erleichtert das Vorgehen.

Eine ganz genaue Planung ist aufgrund der Unsicherheit Gber den Absatz der kommenden Peri-
ode nicht mdglich. Etwaige fehlende Finanzmittel werden aber durch die automatische Gewah-
rung eines Uberziehungskredits ausgeglichen; zuviel aufgenommene Kredite erhéhen den
Kassenendbestand. Letzteres ist wegen des unndtigen Zinsaufwandes jedoch zu vermeiden.
Auch der teure Uberziehungskredit sollte durch Aufnahme eines kurzfristigen Kredites méglichst
gering gehalten werden. Sie kdnnen zudem evtl. weiteres Beteiligungskapital und spezielle
Forderdarlehen beantragen. Fir die Gewahrung zusatzlichen Eigenkapitals sowie von Férder-
darlehen sind entsprechende Konzepte vorzulegen. Uber die Gewahrung entscheidet der Semi-
narleiter.

Anfangsbestand Kasse (= Endbestand Kasse der Vorperiode)
+  Einzahlungen (inkl. Kredite)
- Auszahlungen (ohne Abschreibungen und Riickstellungen)
=  Endbestand Kasse (mind. 2.000 €)
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3 Erlauterungen zum Entscheidungsformular

3.1 Die Grundungsentscheidungen

Unternehmen : Grindung
Verkauf Einstellungen (Anz. von Mitarbeitern)
Maschinenausstattung
Produktion
Kauf (Anzahl)
Alternative Nr. 1 (0]
Standort S Objekt Alternative Nr. 2 (0]
Alternative Nr. 3 (0]
Produktion . . .
Mitarbeiter Einstellungen (Anz. der Mitarbeiter)
Kredit kurzfristig
Beantragung Foérderdarlehen (nur nach Rucksprache mit
der Seminarleitung, wird nicht automatisch gewahrt)
Finanzen Beantragung von Beteiligungskapital (nur nach Rickspra-
(Euro) che mit der Seminarleitung, wird nicht automatisch gewahrt)
Festgeld/Wertpapiere
TOPSIM - easyStartup! Teilnehmerhandbuch (Teil Il) Seite 6




3.2 Die Entscheidungen der Perioden 1 bis 6

5

[ Ertscheidungsdaten Untemehmen 1 (vorbelegt 2us Periode 2) [{Charts |Basshatfungsmanie |{Ineme AbiEute. |(News |

‘ertrieb/FE
Leistungserstallung

Vertrieb Surthoard
Ladenpreis (EURD)

Printwerhung (EURD)

pauli)
G.000

Finanzen/Planung

Menge GroRhandler (Stick i
Yerkaufsfirderung (EURO) 3.000
Mitarbeiter Verkauf (Endhestand) 1
Einkaur G kunststoff | Harschaumstoft

180 180

Einkaufsmengen {Stick) \

F&E
externe FEE Aufwendungen (EURO)

Surfooard
| 5.000

Vertrieb

Verkaufspreis des Produkts im Markt.

Menge an Fertigprodukten fir den Groftabnehmer (ab Periode 3)

Ausgaben fir Werbung

Verkaufsférderung: Aufwendungen far MaBnahmen wie z.B. Give-aways, Preisaus-
schreiben etc.

Anzahl der Mitarbeiter im Verkauf (Angabe des Personalendbestands, Fluktuation wird
automatisch ausgeglichen).

Einkauf

Bezug von Einsatzstoffen fur die Produktion der Surfbretter. Die bendtigten Einsatzstoffe
pro Surfbrett finden Sie im easyStartup! Web bzw. in den News der aktuellen Periode.
Jeweils ein Lieferant mit Mengenstaffeln (ab Periode 2)

o fur die Glasfaserkunststoffe

o fur Hartschaumstoffe
Die Lieferung erfolgt in der Periode der Bestellung.
Auf Lager liegende Einsatzstoffe verursachen Kosten.
Falls die Einsatzstoffe fiir die Fertigungsmenge der aktuellen Periode nicht ausreichen,
sind Expresslieferungen nétig, die automatisch veranlasst werden.
Der Mitarbeiterbedarf fur Einkauf und Verwaltung ist umsatzabhangig.

Forschung und Entwicklung

e Ausgaben fir Ingenieurbiros (externe Aufwendungen)
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[ Ertschaidungsdatan Uintemshmen 1 (vorbelagt sus Pariods 1) [(Charts | Basehatfungsmanite |{Inteme AbiEute | News |

l‘i' .
“ertrieb/F2E Kaufvan Fertigungsanlagen Typ A
= Leistungserstallung Anzahl | 0
Finanzen/Flanung
Desirvestition von Ferigungsanlagen
iy F
- O
@
Personal +Einstellung {MA) | -Entlassung (WA |
Mitarbeiter Produldion 0 1]
Produktion Surthoard |
Praduktionsmenge (Stick) | 160
Leistungserstellung

e Investitionen
o von Fertigungsanlagen mit einer bestimmten Kapazitat
o Die Charakteristika der Anlagen (wie z.B. fixe Kosten, Kosten fur Wartung und
Instandhaltung etc.) finden Sie im easyStartup! Web bzw. ggf. in den News der
aktuellen Periode.

e Desinvestition
o Nicht mehr benétigte Fertigungsstralen kénnen desinvestiert werden. Um eine
Anlage zu desinvestieren, klicken Sie einfach das entsprechende Kastchen unter
der Nr. der Anlage an.

e Flache
o Die Auswahl des Mietobjekts hat auch Auswirkungen auf den Marktanteil, da sich
die Objekte hinsichtlich ihrer Lage unterscheiden (zentral mit Laufkundschaft, im
Industriegebiet, ...).
o Das Lager verursacht Kosten pro Stlick.

e Anzahl der Mitarbeiter in der Produktion
o Angabe der Einstellungen/ Entlassungen (Fluktuation muss erst ab sieben Mitar-
beitern in einem Bereich beriicksichtigt werden!)

e Falls die Kapazitat hier nicht ausreicht, werden Mitarbeiter einer Zeitarbeitsfirma einge-

stellt.
e Festlegung der zu produzierenden Menge an Fertigprodukten
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[ Entechaidungsdaten Untemahman 1 (vorbelegt aus Parioda 1 [[Charts. |[(Basehaffungsmarkta | Inteme 2blauta | Hews |

“wertrieb/F &E Finanzen kurzfristiger Kredit ‘u’VEr{papierEIFesigE | Farderdarlehen
Leistungzerstellung Finanzen (ELRO) i] 0 0
Finanzen/Flanung
Flamwerte Surfhoard |
Flanumsatz Ladengeschaft (EURS) | ag.000

Finanzen

e Aufnahme eines kurzfristigen Kredits
¢ Anlage in Festgeld/Wertpapieren
e Beantragung eines Forderdarlehens

Planwerte

Als Planwert fiir die Folgeperiode muss der Umsatz aus dem Ladengeschaft angegeben werden.
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3.3 Das Entscheidungsformular der Periode 1

Unternehmen : Periode :

Produkt Surfboard

Ladenpreis (Euro/Einheit)

Printwerbung (Euro)

Verkaufsforderung (Euro)

Mitarbeiter im Verkauf

F&E Externe Aufwendungen

Maschinen

Produktion
Desinvestition

Kauf (Anzahl) (Nr. angeben)

Mitarbeiter in der | Einstellungen (Anz.)

Produktion
Entlassungen (Anz.)

Produktionsmenge an Surfboards

Kredit kurzfristig

. Festgeld/Wertpapiere

Finanzen

(Euro) Beantragung Foérderdarlehen (nur nach Rucksprache mit
der Seminarleitung. wird nicht automatisch gewahrt)
Beantragung zusatzliches Eigenkapital (nur nach Ruck-
sprache mit der Seminarleitung, wird nicht automatisch ge-

Produkt Surfboard

Planwerte

Umsatz (Euro)
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4 Erlauterungen zu den Teilnehmerberichten

Sie erhalten am Ende jeder Periode alle Marktergebnisse in Form von Teilnehmerberichten. Die
Teilnehmerberichte sind wie folgt aufgebaut:

e Executive Summary
e Interne Ablaufe
¢ Internes Rechnungswesen
o Kostenarten- / Kostenstellenrechnung
o Kostentragerrechnung
e Externes Berichtwesen
o Finanzbericht und Bilanz
o Gewinn- und Verlustrechnung
e Marktforschung

e (Geschaftsberichte der Branche
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4.1

4.2

Executive Summary

Anhand des Executive Summary kénnen Sie sich schnell einen groben Uberblick tiber das abge-
laufene Geschaftsquartal verschaffen. Neben den wichtigsten Kennzahlen lhres eigenen Unter-
nehmens enthalt dieser Report auch einige Informationen tber Ihre Konkurrenten. Alle Informati-
onen der Executive Summary sind auch in den detaillierten Teilnehmerberichten Nr. 2 bis 8 ent-

halten.

Interne Ablaufe

Dieser Teilnehmerbericht (TNB) liefert eine Ubersicht iiber die internen Ablaufe im Unternehmen.
Dazu zahlen Lagerwerte, Kapazitaten der Fertigung, Personalbestdnde und Produktentwicklung.

Einsatzstoffe / Teile (nach Zuschaltung des Einkaufs aktiv (zuschaltbare Komplexitat))

Lageranfangsbestand

Menge: Ergibt sich aus dem Lagerendbestand der Vorperiode.

Lagerwerte: Werte am Ende der Vorperiode

Bestellungen

Menge: Ergibt sich aus der Einkaufsentscheidung der Vorperio-
de.

Fehlmengenzukaufe

Wurden bei der Planung der Produktionsmenge zu wenige
Einsatzstoffe/ Teile bestellt, so erfolgt automatisch eine Ex-
press-Sendung in Héhe der fehlenden Einsatzstoffe.

Abgang an Fertigung

Menge: Verbrauch in der Fertigung

Lagerwerte: Durchschnittswert aus den Werten des Lageran-
fangsbestandes und des Zuganges

Lagerendbestand

Menge: Lageranfangsbestand + Zugang — Abgang

Fertigprodukte

Lagerwerte

Ergeben sich aus den Herstellkosten (Kostentrdgerrechnung) je
produzierter Einheit, multipliziert mit der Fertigungsmenge.

Zugang von Fertigung

Menge: Fertigungsmenge

Abschreibung Fertigungsanlagen

Abschreibung / Halbjahr

Lineare Abschreibung der Fertigungsanlagen (Beschaffungs-
wert dividiert durch die Nutzungsdauer in Halbjahren)

Planung Fertigung

Bendtige Kapazitiat der An-
lagen

Entsprechend der Fertigungsmenge bendtigte Maschinenkapa-
zitat

Benoétigte Einsatzstoffe

Entsprechend der Fertigungsmenge bendtigte Menge an
Einsatzstoffen

Auslastung der Fertigung

Auslastung der Fertigung

Ergibt sich aus der produzierten Menge, dividiert durch die bei
100%iger Auslastung mogliche Fertigungsmenge

Bedarf an Mitarbeitern

Ergibt sich aus der Produktivitdt der Mitarbeiter (ggf. unter Be-
ricksichtigung der zur Verfigung stehenden Fertigungskapazi-
tat der Anlagen, d.h. auf Basis der tatsdchlichen Fertigungs-
menge).
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MA der Zeitarbeitsfirma

Bedarf ergibt sich als die Differenz zwischen den in der Ferti-
gung beschéaftigten Personen und dem Bedarf an Mitarbeitern
fur die tatsachliche Fertigungsmenge.

Personal (Ubersicht der Kostenstellen)

Personalanfangsbestand

(aus der Vorperiode)

Einstellungen und Ent-
lassungen

Verursachen Kosten (vgl. Personalkosten in der Kostenarten-
rechnung der Teilnehmerberichte)

Anzahl Personen in Ein-
kauf und Verwaltung

Ergeben sich in Abhangigkeit vom erzielten Umsatz.

Produktentwicklung

Fremde Aufwendungen

Ausgaben fir die Leistung unternehmensfremder Ingenieure (ex-
terne Ingenieursbiros)

Kumulierte Aufwendun-
gen

Die bisherigen Aufwendungen fir die Produktentwicklung ein-
schliel3lich der aktuellen Periode gelten als Indikator fir den
Stand der Entwicklung.
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4.3

Kostenarten-/ Kostenstellenrechnung

Gemeinkosten

Alle Kosten, die dem Produkt oder der Produktkategorie nicht
direkt zurechenbar sind.

Einzelkosten

Kosten, die dem Produkt oder Produktkategorie verursachungs-
gerecht zugeordnet werden kénnen (Art der Zurechnung, siehe
unten).

Kostenartenrechnung

MATERIALKOSTEN

Einsatzstoffe/Teile

Zurechnung nach Verbrauch

Betriebsstoffe

Zurechnung nach Verbrauch

Bez. Fremdleistungen

Kosten der Mitarbeiter einer Zeitarbeitsfirma.
(Zurechnung nach Personalbedarf in der Fertigung)

PERSONALKOSTEN
Léhne/Gehilter Léhne und PNK der Produktionsmitarbeiter werden zugerech-
Einst./Entl. net nach Personalbedarf in der Fertigung. Die restlichen Per-

Personalnebenkosten

sonalkosten sind Gemeinkosten.

ABSCHREIBUNGEN

AIEG

Abschreibung auf im Moment der Griindung entstandenen Kos-
ten, welche als AIEG aktiviert wurden (vgl. TNB 8: Bilanz)

Fertigungsanlagen

Abschreibung Anlagen.

BGA

Flache / Abschreibung BGA.

SONSTIGE KOSTEN

Sonst. fixe Kosten

Sonstige fixe Kosten fir die Fertigungsanlagen.

Instandhaltung

Kosten fiir Instandhaltung der Fertigungsanlagen.

Miete fir Geschaftsraume

GemaR der Standortentscheidung in der Griindungsperiode.

Betriebskost. Geschaftsr.

GemaR der Standortentscheidung in der Griindungsperiode.

Sonst. Verw.kosten

= 1 % umsatzabhangige Kosten
+ rechtsformabh. fixe Kosten (Per. 1 = 1.000 Euro)

Lagerkosten

Lagerkosten f. Einsatzstoffe: Werden dem Einkauf als Gemein-
kosten zugerechnet. Lagerkosten der Fertigprodukte werden
dem Einkauf als Einzelkosten zugerechnet.

Vertriebskosten

Printwerbung/Verkaufsforderung

Sonstige Kosten F & E

Aufwendungen fir F & E-Auftrag an ein externes Ingenieursbii-
ro.
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4.4

Kostenstellenrechnung

- Verteilung der Gemeinkosten (aus der Kostenartenrechnung) auf die einzelnen Kostenstellen

PERSONALKOSTEN Aufteilung analog zur Entstehung
ABSCHREIBUNGEN
AIEG Aufteilung nach Anzahl der Mitarbeiter in der jeweiligen Abtei-

lung

Fertigungsanlagen

Werden komplett der Fertigung zugerechnet.

BGA

Aufteilung nach Flachennutzung in gm

SONSTIGE KOSTEN

Sonstige fixe Kosten

Werden komplett der Fertigung zugerechnet.

Instandhaltung

Werden komplett der Fertigung zugerechnet.

Miete f. Gesch.rdaume

Aufteilung nach Anzahl der Mitarbeiter

Betr.k. Gesch.rdaume

Aufteilung nach Anzahl der Mitarbeiter

Sonst. Verw.kosten

Aufteilung nach Anzahl der Mitarbeiter

Lagerkosten

Lagerkosten f. Einsatzstoffe: Werden dem Einkauf als Gemein-
kosten zugerechnet.

Vertriebskosten

Werden komplett dem Verkauf zugerechnet.

Kostentragerrechnung

Kostentragerrechnung

Einsatzstoffe / Teile

Einzelkosten (vgl. Kostenartenrechnung: ,Einsatzstoffe / Teile®)

+ Betriebsstoffe

Einzelkosten (vgl. Kostenartenrechnung: ,Betriebsstoffe*)

= Materialeinzelkosten (I)

Fertigungs-Einzelkosten

Einzelkosten (vgl. Kostenartenrechnung)
(Summe aus: Léhne / Gehélter + PNK + bezogene Fremdleistungen)

+ Fertigungs-Gemeinkosten

Zurechnung im Verhaltnis der Fertigungseinzelkosten.

= Fertigungskosten (ll)

= Herstellkosten (I + 1I)

+ F & E Einzelkosten

(vgl. Kostenartenrechnung: ,Sonstige Kosten F & E®)

+ F & E Gemeinkosten

Zurechnung im Verhaltnis der Absatzzahlen (in Stlick).

+ Verkauf Einzelkosten

(vgl. Kostenartenrechnung: ,Vertriebskosten®)

+ Verkauf Gemeinkosten

Zurechnung im Verhaltnis der Absatzzahlen (in Stlick).

+ Einkauf/Verw. Einzelk.

(vgl. Kostenartenrechnung: ,Lagerkosten®)

+ Einkauf/Verw. Gemeink.

Zurechnung im Verhaltnis der Absatzzahlen (in Stlick).

Kostentragerstiickrechnung

Die Kostentragerstiickrechnung verteilt die Kosten der Kostentragerrechnung auf die produzierte
Einheit (bis zu den Herstellkosten) bzw. auf die verkaufte Einheit (bis zu den Selbstkosten).
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4.5 Finanzbericht und Bilanz

Der Finanzbericht stellt die Einzahlungen und Auszahlungen einer Periode gegeniber und bie-
tet Ihnen somit eine Orientierungsmaoglichkeit fur die Liquiditatsplanung.

Finanzbericht

EINZAHLUNGEN

Einzahlungen aus Umsatz der
aktuellen Periode/Vorperiode

Gemal der Zahlungsgewohnheiten der Kunden geht je nach
eingerdumten Zahlungsbedingungen ein gewisser Prozentsatz
der Einzahlungen erst in der ndchsten Periode ein.

Einzahlungen aus Beteili-
gungskapital

Das Beteiligungskapital wird nach Erstellung des Business
Plans vom Seminarleiter angewiesen; im Verlauf der Simulation
sind weitere Beteiligungskapitalzahlungen mdglich.

Uberziehungskredit

Wird ggf. vom System automatisch gewahrt, wenn Kassenmin-
destbestand (= 2.000 Euro) nicht durch die Summe von Ein-
zahlungen und Auszahlungen zzgl. Kassenanfangsbestand
erreicht wird.

AUSZAHLUNGEN

Kauf von BGA

Entscheidung Gber Kauf von neuer Betriebs- und Geschafts-
ausstattung (BGA).

In der Bilanz gem. § 266 HGB werden die Vermdgenswerte lhres Unternehmens dem zur Verfu-
gung stehenden Kapital gegenubergestellt. Auf der Aktivseite finden Sie das Anlage- und das
Umlaufvermdgen. Demgegeniber stehen auf der Passivseite das Eigenkapital und die Verbind-
lichkeiten. Aktiv- und Passivseite gleichen sich aus, indem auf der Passivseite entweder der Pe-
riodenlberschuss addiert bzw. der Periodenfehlbetrag abgezogen wird.

Aktiva

Aufwendungen fiir die In-
gangsetzung und Erweiterung
des Geschaftsbetriebes
(AIEG)

Hierzu zahlen die gesamten Griindungskosten, die bis zum
Beginn der Geschéaftstatigkeit angefallen sind.

Anlagevermoégen

Anfangsbestand Maschinen, BGA (Per. X)
Investitionen (Per. X+1)
Abschreibungen (Per. X+1).

+ 1l

Forderungen aus LuL

In der Periode realisierte Umsatze, die noch nicht zu Einzah-
lungen geflihrt haben.

Passiva

Gezeichnetes Kapital

= Grundkapital (=Stammkapital = Haftungskapital)

Kapitalriicklage

Differenz aus gesetzlichem Stammkapital (i.S.v. Haftungskapi-
tal) und dem zuséatzlich eingezahlten Einlagekapital.

Gewinnriicklage

Kumulierte, nicht ausgeschuttete, bereits versteuerte Perio-
denlberschiisse der Vorperioden

Verlustvortrag

Kumulierte Verluste aus Vorperioden. Diese werden mit spate-
ren Periodenuberschissen verrechnet. (Auswirkungen auf
Steuerzahlung in spateren Perioden)
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4.6 Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Das Bilanzierungsgesetz vom 19. Dezember 1985 I&sst alternativ eine Ermittlung des Be-
triebsergebnisses nach dem Gesamtkostenverfahren oder dem Umsatzkostenverfahren zu.

Beim Gesamtkostenverfahren (GKV, linker Teil der G + V) werden zunachst die Umsatzerlése
der Periode um die Bestandsveranderung bereinigt (= Gesamtleistung der Periode) und an-
schlielend die gesamten Kosten der Periode (in der Aufteilung der Kostenstellenrechnung) ab-
gezogen.

Beim Umsatzkostenverfahren (UKV, rechter Teil der G + V) werden den Umsatzerlésen der
Periode die Selbstkosten der abgesetzten Produkte gegenibergestellt.

Die Selbstkosten der abgesetzten Produkte enthalten aulRer den Herstellkosten der abgesetzten
Produktmengen die gesamten Verwaltungs-, Forschungs- und Vertriebskosten der Periode.
Entspricht die abgesetzte Menge nicht der in der Periode gefertigten Menge, werden die Her-
stellkosten des Umsatzes nach dem Verfahren der Durchschnittsbewertung errechnet.

Abschreibungen Vermogens- |Summe aus: Abschreibungen auf Maschinen, Abschreibungen
gegenstiande BGA und Abschreibungen AIEG (siehe oben)
AuBerordentliche Ertrage z.B. Schrotterlése desinvestierter Maschinen
AuBerordentliche Aufwen- z.B. Sonderabschreibung der in der aktuellen Periode zum
dungen Restbuchwert verschrotteten Maschinen

Ergebnisverwendung

Der Periodenuberschuss der Periode geht in voller HOhe als Eigenkapitalposition in die Bilanz
der aktuellen Periode ein. Der Periodenuberschuss der Periode kann verwendet werden zur

e Deckung eines Verlustvortrages,

e Bildung von Gewinnrlicklagen,

e Dividendenausschuttung.

Die Hohe der Gewinnriicklage eines Unternehmens berechnet sich wie folgt:

e Zunachst wird der Periodeniberschuss der Periode mit einem eventuellen Verlustvortrag sal-
diert.

e Von dem verbleibenden Rest wird die geplante Dividende der Periode abgezogen.

e Der nach Abzug von Verlustvortrag und Dividende verbleibende Betrag wird in die Gewinn-
ricklage eingestellt.

Auszuschiittender Betrag 50% des PeriodenlUberschusses werden als Dividende ausge-
schuttet. (Auszahlung erfolgt in der nachsten Periode.)

Cash-Flow

Berechnet wird der Cash-Flow nach Steuern (auf Basis des Periodeniiberschusses).

Cash-Flow

e Der Gewinn einer Periode ist die Differenz periodengerecht erfasster Ertrage und Aufwen-
dungen. Er wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt und soll den Erfolg der Periode
wiederspiegeln.

e Der Cash-Flow einer Periode als Periodeniberschuss nach Steuern + Abschreibungen +
[Rickstellungen] gibt Hinweise auf die so genannte "Innenfinanzierung" des Unternehmens.

Planung

Die in den Entscheidungen einzugebenden PlanungsgrofRen werden mit den tatsachlich einge-
troffenen Ergebnissen verglichen. Die absolute Abweichung in % wird bewertet. Eine Abwei-
chung von 0% gibt eine Planungsqualitat von 1,0; eine Abweichung von 100% und mehr gibt eine
Planungsqualitat von -1,0.
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4.7

4.8

4.9

Erfolgswert

Der Erfolgswert der Periode errechnet sich aus dem Periodeniberschuss und der Planungsquali-
tat. Die Planungsqualitat wird hierfir mit einem bestimmten Betrag (Euro/Punkt) bewertet (i.d.R.
1.000 Euro pro Punkt).

Marktforschungsbericht

Der Marktforschungsbericht enthéalt wesentliche Entscheidungsdaten der Konkurrenzunterneh-
men (z.B. Preise, Ausgaben fur Werbung/ Verkaufsférderung, Nettoumséatze, Marktanteile nach
Produktkategorien etc.). Der Marktforschungsbericht kann eine wichtige Hilfe fir Ihre Entschei-
dungen und bei der Beurteilung Ihrer Strategie sein.

Marktergebnisse

Preis Verkaufspreise der Unternehmen

Absatz Anzahl der von den jeweiligen Unternehmen abgesetzten Pro-
dukte

Marktanteil Berechnung der Marktanteile der Unternehmen am Gesamt-
markt

Kommunikation Ausgaben fur Werbung und Verkaufsférderung

Ladengeschaft Absatzmarkt

Technologieindex Ergebnis der Ausgaben flur externe Forschung und Entwick-
lung, die in diesem Technologieindex resultieren.

Bekanntheitsgrad Ergebnis nach Bericksichtigung des gesamten Marketing-Mix,
die in diesem Bekanntheitsgrad resultiert.

GroBRhandler Produktpreise sind festgelegt. Ein Absatz zu diesem Preis wird
garantiert. GroRabnehmermenge wird unter sonstige Daten
eingefiigt, sobald GroRabnehmer in der Simulation freige-
schaltet sind (zuschaltbare Komplexitat).

Mitarbeiter im Verkauf Anzahl der Vertriebsmitarbeiter, die fir den Verkauf der Pro-
dukte zustandig sind.

Geschaftsberichte der Branche

Die Geschéaftsberichte der Branche enthalten die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Bilanz
aller konkurrierenden Unternehmen. Es ist somit moglich, einen Uberblick tiber den Erfolg der
einzelnen Unternehmen zu bekommen.

Im unteren Teil des Berichts finden Sie einige wertorientierte Kennzahlen. Mit Hilfe dieser Kenn-
zahlen kénnen Sie lhr eigenes Unternehmen sowie lhre Konkurrenten anhand signifikanter Wer-
te analysieren.

Entscheidungsprotokoll

Das Entscheidungsprotokoll gibt einen Uberblick tber die zuletzt getroffenen Entscheidungen,
die in der Simulation zur Berechnung herangezogen wurden.
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Abgleich der Spieldaten mit dem Businessplan

Wenn Sie Ihre Entscheidungen einlesen (egal, ob Uber Diskette, USB-Stick oder lGber das Netz), wird eine
sogenannte ,BPTransPro.xIs“-Datei in das Verzeichnis C:\Temp erzeugt. In dieser Datei liegen die Daten
der bisher gespielten Perioden aus dem Planspiel. Mit dem Business-Plan-Assistenten kann nun nach jeder
Periode ein Soll-Ist-Vergleich durchgefiihrt werden. Dazu missen Sie lediglich das Inhaltsverzeichnis aufru-
fen, dort den Button ,Transfer der Daten“ anklicken und in dem sich 6ffnenden Blatt den Button ,Werte
aktualisieren auswahlen. Die Werte werden aus der ,BPTransPro.xls“-Datei ibernommen und mit den
geplanten Werten des Businessplans verglichen.

Die folgenden Werte werden bei diesem Abgleich beriicksichtigt:

Umsatzerlése
Periodenlberschuss/-fehlbetrag
Marktanteil (in %)

Personalkosten

Lagerbestand (Fertigprodukte)
Gesamte Verbindlichkeiten

Cash Flow (vor Finanzierungstatigkeit)

Anschliefiend kénnen Sie die einzelnen Kennzahlen mit grafischer Darstellung einsehen.

Ed Microsoft Excel - BP Assistent eSpSLMuster-Easy.xls -8 x|
|E patei Bearbeiten ansicht Einfligen Format Extras Daten Fenster ? Acrobat -8 5||
Plan-Ist Vergleich m
Periodeniiberschuss/fehlbetrag 1 2 3 4 5 6
Plan -7.963 12.037 B.377 773 11.616 18.491
Ist/Aird I -30 EDD_l B.745 1] 1] 0 1]
Abweichung (%) -283 0% -44 0% -100,0% -100,0% -100,0% -100 0%
Periodeniiberschussi-fehlbetrag Petiodenliberschuss/-fehlbetrag
30.000 0.0% T T
1 Ij 3 4 & B
20.000 -50,0% — — =
S e B
0+ T T T T
2 3 4 5 5 = Plan -150,0% 1
-10.000 4 | IstAVird
-200,0% 4
-20.000 +
-30.000 4 Hauptgitkernetz der Grifienachse -250,0% 1
-40.000 -300,0%
zutlck | weiter
Havigation innerhalb der
Plan-Ist Vergleiche
4 J_‘

Nahere Einzelheiten zum Datentransfer finden Sie im ersten Teil des Teilnehmerhandbuchs un-
ter dem Punkt Datentransfer (2.3).
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