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Seminar "Supply-Chain Management"
mit dem Planspiel TOPSIM - Logistik

Kurzbeschreibung

Zielgruppe

Teilnehmerzahl

Mischung der Bereiche

Lernziele

FUhrungskrafte und Fihrungsnachwuchskrafte aus den technischen und
aus den kaufmannischen Bereichen.

Anzahl 12 - 25.

Im Planspiel kdnnen 3 bis 5 Teams zu 3 bis 5 Teilnehmern gebildet
werden. Die Teams Ubernehmen jeweils die Fihrung eines Unterneh-
mens im Planspiel. Die Unternehmen konkurrieren unmittelbar gegen-
einander.

Eine Mindestanzahl von 3 Teilnehmern pro Gruppe sollte aus Griinden
der Gruppendynamik in den Teams nach Mdéglichkeit nicht unterschritten
werden.

Die Mischung von Ingenieuren/Naturwissenschaftlern und Kaufleuten bei
solchen Seminaren hat sich sehr bewahrt: Die Kaufleute kdnnen ihre
technischen Kollegen beim Erlernen und Erfahren der betriebswirt-
schaftlichen Zusammenhange unterstiitzen. Der Gedankenaustausch im
Team an einer so konkreten Aufgabe, wie sie das gemeinsame Flhren
eines Unternehmens im Planspiel darstellt, tragt wesentlich zum Ver-
standnis zwischen Technikern und Kaufleuten bei.

Der Prozel® des wechselseitigen Verstehens wird noch weiter geférdert,
wenn die Teilnehmer im Planspielunternehmen andere Bereiche vertre-
ten als diejenigen, aus denen sie kommen.

Fir Mitarbeiter aus den technischen Bereichen:

e Praxisbezogene betriebswirtschaftliche Kenntnisse, Kenntnisse der
logistikbezogenen Kosten- und Leistungsrechnung.

Flir Mitarbeiter aus technischen und kaufménnischen Bereichen:
e Denken, Entscheiden und Fuhren in Logistik-Prozessen

e Das Unternehmen als Ganzes sehen, gesamtunternehmerisches
Denken und Handeln tben.

e Die vernetzten Zusammenhange im Unternehmen und die system-
bedingten Zielkonflikte kennenlernen.

e Die Positionen der Vertreter anderer Unternehmensbereiche kennen
und verstehen lernen.

o Kostenreduzierungspotentiale, Madglichkeiten der Produktivitats-
steigerung erkennen und umsetzen.

e Entscheidungsfindung im Team, auch unter Zeitdruck.




Inhalte
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Im Planspiel werden die wesentlichen Bereiche in des Supply-Chain-
Management behandelt: Beschaffungsmarktforschung,
Lieferantenauswabhl, Inbound-Logistik, Inhouse-Logistik unter besonderer
Berilicksichtung der Produktionslogistik und Lagerlogistik, Outbound-
Logistik unter besonderer Beriicksichtung der Struktur und Veranderung
der Markte, Personal, Finanz- und Rechnungswesen, Aktienkurs/
Unternehmenswert/ClI.

Mit TOPSIM - Logistik kénnen Themen vertieft werden, die fur
Flhrungskrafte und Flhrungsnachwuchskrafte eines Unternehmens von
aktueller Bedeutung sind:

Zielfindungsprozef - Entwicklung von Strategien u Layoutalternativen der
Fertigung u Markteintritt in internationale Markte u Konkurrenzanalyse,
Benchmarking u Belieferung von GroRabnehmern (Sondergeschéfte) u
Kalkulation von Ausschreibungen (Preisunter-grenzen und Deckungsbei-
trage, Grenzkosten - Grenzertrage) u Bewaltigung eines Umsatzriick-
ganges, Krisenstrategie u Personalpolitik bei Uberkapazitaten u
Optimierung von Betriebsprozessen (Ablaufe, Mitarbeiterschulung und

Motivation, Rationalisierung und Instandhaltung)

Ablaufplan (Beispiel):

1. Tag 2. Tag 3. Tag
08:00 BegriRung und Einfiihrung. Lehrgespréach: Lehrgespréach :
Lehrgespréach : Inbound Logistik Outbound Logistik
Das Unternehmen als
ein vernetztes System
09:30 (Plenum) (Plenum) (Plenum)
Kaffeepause
09:45 Einflhrung in das Analyse Ergebnisse Analyse Ergebnisse
Unternehmenssimulations- Periode 2 (Plenum) Periode 4 (Plenum)
modell.
Organisation der Gruppen- Entscheidung Entscheidung
arbeit und Entscheidung Periode 3 Periode 5
fur die Periode 1 (Gruppenarbeit) (Gruppenarbeit)
12:30 (Gruppenarbeit)
Mittagessen
13:30 Lehrgespréach : Lehrgespréach: Analyse Ergebnisse
Grundbegriffe der Logistik: Produktionslogistik Periode 5 (Plenum)
Supply Chain Management Entscheidung
Periode 6
15:00 (Plenum) (Gruppenarbeit)
Kaffeepause
15:15 Analyse Ergebnisse Analyse Ergebnisse Vorbereitung der
Periode 1 (Plenum) Periode 3 (Plenum) Hauptversammlung
Entscheidung Entscheidung (Gruppenarbeit)
Periode 2 Periode 4 Hauptversammlung (Plenum)
Festlegung von Zielen und (Gruppenarbeit) Die Gruppen tragen
Strategien flr ihre Ergebnisse vor,
die weiteren Perioden Gesamtanalyse des
18:00 (Gruppenarbeit) Spielverlaufs
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Merkmale der Planspieldurchfiihrung im Rahmen eines Seminars

Die betriebswirtschaftlichen Grundlagen werden durch den Seminarleiter in Lehrgesprachen zwischen den
einzelnen Entscheidungsrunden vertieft. Darliber hinaus unterstitzt er die Teilnehmer durch entsprechendes
Hinterfragen, Eingehen auf Verstandnisprobleme usw. Nicht zuletzt ist fur die Teilnehmer die Reflexion der
Planspielergebnisse gemeinsam mit dem Seminarleiter ein wichtiger Beitrag, um das Erlebte und die Er-
kenntnisse aus dem Planspiel richtig zuzuordnen.
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT (Denken in Logistikprozessen)
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Entsorgung
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