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Was sind Planspiele?

Unsere Planspiele sind realitatsnahe Abbildungen von Unternehmen oder ihrer Teilbereiche. Sie
basieren auf dem Prinzip ,Learning Business by Doing Business” und machen betriebswirtschaft-
liche Ablaufe einfach und verstandlich!

Der Einsatz von Planspielen ermoglicht, praktische Erfahrungen mit realen Problemen in
Unternehmenssituationen zu sammeln und das ohne Angst vor Konsequenzen.

Die Teilnehmenden lernen betriebswirtschaftliche Methoden und Informationsmittel einzusetzen
und in der Rolle der Unternehmensfiihrung Entscheidungen unter Zeitdruck zu treffen. Sie erleben
dabei die typischen Zielkonflikte und lernen mit der Unsicherheit bei der Entscheidungsfindung
umzugehen. Um die Unternehmensziele zu erreichen, missen Strategien ausgewahlt und
umgesetzt, die Auswirkungen der Entscheidungen eingeschatzt und das dynamische Wettbewerbs-
umfeld berlicksichtigt werden.

Durch den Wettbewerb zwischen den Gruppen entsteht eine dynamische Lernumgebung, die
dazu animiert, das erfolgreichste Team auf dem Markt zu sein und so fiir die Teilnehmenden ein
interaktives und motivierendes Lernerlebnis schafft. Neben den fachlichen Lernzielen werden aber
auch Soft Skills wie die Verbesserung der Teamfahigkeit durch das Arbeiten in Gruppen, Konsens-
findung im Entscheidungsprozess, Kommunikation, analytisches Denken und Problemldsefahigkeit
vermittelt.

Planspiele von TOPSIM ermdglichen zukunftsgerichtetes, nachhaltiges Lernen und machen aus
Ihrer Lehre und Lernzielen ein spannendes Erlebnis.
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Wie funktionieren Planspiele?

Nach der Einfiihrung in das Planspiel ibernehmen die Teilnehmenden die Fihrung eines
Unternehmens. Dabei gilt es, das eigene Unternehmen, die Konkurrenz und die wirtschaftliche Lage
stetig zu analysieren und entsprechend zu handeln. Je nach Setting miissen die Entscheidungen im
Team - oft unter Zeitdruck getroffen werden. Im Anschluss an jede Periode findet eine Auswertung
zusammen mit der Seminarleitung statt, bevor die Teilnehmenden in die nachste Periode starten
konnen.

Dabei durchlaufen sie die einzelnen Phasen mehrmals und erleben hautnah typische Zielkonflikte
der Unternehmensfiihrung.

Status Quo
des Unternehmens
analysieren

Auswertung mit _ Wirtschaftliche
Seminarleitung oder im Veranderungen beachten
Team
Berechn\ Entscheidungs-
9 findung im Team

der Periode




Wirtschaftliche Veranderungen

Die Teilnehmenden orientieren sich bei der Entscheidungs-
findung unter anderem an den Wirtschaftsnachrichten,
die in jeder Periode aktuelle konjunkturelle Veranderungen
beschreiben

Berichte und Grafische Auswertung

Im Berichtswesen erhalten die Teilnehmenden eine Uber-
sicht tber ihr Unternehmen und ihre Konkurrenz. Anhand
von Diagrammen werden zudem die wichtigsten Kennzah-
len aller Unternehmen veranschaulicht.

Entscheidungsmaske

Die Teilnehmenden passen ihre Entscheidungen an die vor-
liegenden Informationen an und tragen sie in die Eingabe-
felder der Entscheidungsmaske ein. Zur besseren Ubersicht
sind die Entscheidungsbereiche in Kategorien unterteilt.



Technische Aspekte

Unsere cloudbasierten Planspiele ermdglichen einen bequemen Zugang tber lhren Internetbrowser.
Unabhangig von Ihrem Standort oder Betriebssystem konnen Sie jederzeit geratelbergreifend
auf die Inhalte der Cloud zugreifen. In der folgenden Tabelle werden die wichtigsten technischen
Eckdaten zusammengefasst.

C.D ‘ @ --- /J @?

Tablet, PC und Chrome Deutsch Unbegrenzt Prasenz
Laptop ab Mozilla Englisch Tellnehmende pro skalierbar Blended
720p Safari Team Online

Gerne beraten wir Sie in einem individuellen Gesprach, welche
Losung fiir Sie am besten geeignet ist.

KONTAKT
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Die Planspiele in der TOPSIM Cloud durchfiihren
zu konnen, bietet uns gerade in berufsbegleiten-
den Studiengangen den Komfort, neben Prasenz-
seminaren auch Blended-Learning Seminare
anbieten zu konnen. Besonders bei dieser
Zielgruppe ist ein zeit- u. ortsunabhangiges
Lernen unabdingbar.

Dipl.-Kffr. Katrin Uhlenkotte
Dipl.-Betrw. Ruth Kiihn M.A.
Fachhochschule Miinster




Komplexitatslevels der Planspiele

Planspiele mit einem hdheren Komplexitatslevel sind von Beginn an anspruchsvoller als Plan-
spiele mit einem niedrigeren Komplexitatslevel. Bei einem Level 3 Planspiel werden weit-
reichende betriebswirtschaftliche Kenntnisse beispielsweise bereits ab Periode 1 vorausgesetzt.
Aus der Einteilung in die Komplexitatslevels leiten sich die folgenden Lernziele ab.

Level 1: Essentials Level 2: Advanced Level 3: Mastering
Auswirkungen von Wettbewerbsstrategien fiir Ganzheitliche langfristige
betrieblichen Aktivitaten und verschiedene Produkte Zielkonflikte beschreiben
Entscheidungen erkennen. und Markte umsetzen. und l6sen.
| |
» Begriffe und Kennzahlen der : » Erhohte Komplexitat im Produk- @ > Volle Komplexitat im
Betriebswirtschaft tionsprozess Produktionsprozess
» Grundlagen des Marketings » Nachhaltigkeitsfaktoren > Wertorientierte
» Personalbedarfsplanung > Investitions- und Finanzplanung Unternehmensfiihrung
> Grundlagen des Rechnungs- und > Beschaffungsmanagement > Produktmanagement
Berichtswesens » Business Development > Make or buy Decisions
» Jahresabschluss » Kennzahlensysteme
» Konkurrenzanalyse » Aufbau eines Controllingsystems

|
Aufbauend auf Level 1 _

Die steigenden Komplexitatslevels der Planspiele konnen thematisch
miteinander verkniipft werden. Die Teilnehmenden griinden bei Startup
Essentials beispielsweise einen Produktionsbetrieb, bauen ihr

Geschaftsmodell bei Scale Up weiter aus und leiten bei Mastering Global
Expansion schlieBlich ein global agierendes Produktionsunternehmen.
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Planspieliibersicht

In unserem Produktportfolio wird eine grolRe Bandbreite an Branchen und Themen in unterschied-
lichen Komplexitatsstufen abgebildet. Einen ersten Eindruck bekommen Sie iber unsere Planspiel-
ubersicht. Die Kurzbeschreibungen zeigen lhnen die inhaltlichen Schwerpunkte unserer Produkte

auf.

Level 1: Essentials

Level 2: Advanced

Level 3: Mastering

Management Essentials Business Management Mastering General Management

Das einsteigerfreundliche
Planspiel vermittelt betriebs-
wirtschaftliche Grundkenntnisse
wie die Grundziige des
Produktionsmanagements und
unternehmerische Zusammen-
hénge. Teambasierte
Entscheidungen stehen dabei im
Vordergrund.

Durch innovative operative
Entscheidungen verhelfen die
Teams einem mittelstéandischen
Unternehmen zu neuem
Wachstum und behaupten sich
im internationalen Wettbewerb.

Das Planspiel fiihrt die Teams
sukzessive an immer komplexer
werdende Entscheidungs-
bereiche heran. Wechselwirkungen
unternehmensinterner und -externer
Einflussgroen sowie vernetztes
Denken und Handeln stehen dabei
im Vordergrund des Planspiels.

Das Planspiel simuliert den
Aufbau eines Produktions-
betriebs und deckt dabei die
spannenden Phasen der
Unternehmensgriindung ab -
angefangen bei der Ideenfindung
bis hin zur Unternehmensfiihrung
nach dem Markteintritt.

Die Teams erweitern die
Produktpalette eines Traditions-
unternehmens und passen sich an
Marktveranderungen an. Durch die
Entwicklung eines zukunfts-
orientierten Geschaftsmodells
bietet das Planspiel den idealen
Einstieg in die komplexen Entschei-
dungsbereiche des strategischen
Managements.

Mastering Business Operations

Die Teams werden von

Anfang an mit der kompletten
Entscheidungskomplexitat des
anspruchsvollen Planspiels
konfrontiert. Nur ein strukturierter
Umgang mit groRen Informations-
mengen flhrt zum Erfolg
ihres mittelstéandischen
Produktionsbetriebs.

Business Challenge Essentials

Die Teams treten gegen
Computergegner an und werden
von einem virtuellen Berater bei

strategischen und operativen
Entscheidungen unterstiitzt.
Das Planspiel bietet somit eine
optimale Einfiihrung in die
betriebswirtschaftliche
Unternehmensfiihrung.

Mastering Global Expansion

Das Planspiel setzt ganzheitliche
betriebswirtschaftliche Kenntnisse
voraus und stellt die Teams vor
komplexe unternehmerische Her-
ausforderungen. Durch strategische
Expansionsentscheidungen gelingt es
den Teams, Marktbarrieren zu tber-
winden und die globale Expansion
ihres Produktionsunternehmens zum
Erfolg zu fiihren.
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Level 1: Essentials

Alle Planspiele in dieser Komplexitatsstufe behandeln die Grundlagen der Betriebswirtschafts-
lehre, setzen aber unterschiedliche Schwerpunkte. Zusatzlich zu den unten aufgefiihrten planspiel-
spezifischen Inhalten stehen auch die Bereiche Marketing-Mix, Fertigungs- und Personalplanung
sowie Finanzen und Rechnungswesen.

TOPSIM - Business Acumen

Management

Startup
Essentials Essentials

Investitionsentscheidungen > Interaktive Informationsplattform

Bestandteile des Marketing-Mix “Startup-Web”

Unternehmerische > Unternehmensgriindung — von
der Geschaftsidee zum

Geschaftsmodell

Zusammenhange

Produktionsmanagement

Auch als Singleplayer-Variante RIS [l GRS

verfiigbar > Investorengesprache

Business Challenge

Essentials

> Singleplayer
> Gamifiziertes Onboarding

> Hilfestellung durch virtuellen
Berater

» Kursinterne Erfolgswerte im
Ranking vergleichbar

> Spiele ohne Seminarleiter &
Seminarleitertraining moglich

i

Bis zu 6 Perioden

i

Bis zu 6 Perioden

Zum Blogartikel Zum Blogartikel

&

4 Perioden

4-6 Std. fiur den ersten Durchlauf
Wdh. des Planspielzyklus
moglich (2-3 Std.)

Zum Blogartikel


https://www.topsim.com/blog/eintauchen-in-die-unternehmenswelt-mit-management-essentials/
https://www.topsim.com/blog/von-der-existenzgruendung-zur-unternehmensfuehrung-mit-entrepreneurship-essentials/

1

Das Planspiel TOPSIM - Startup (Startup Essentials) ist flir uns
eine gelungene, interessante Mischung aus Kreativitat, unter-
nehmerischem Denken und Zahlenanalyse.

Durch das Entwickeln der eigenen Business-ldee identifizieren
sich die Gruppen sehr stark mit ihrem Unternehmen.

Die Infos, die die Teilnehmer im Startup-Web finden sind genial.
Sie konnen gut auch in anderen Fachern genutzt werden. Das
fordert den Lernerfolg ganzheitlich!

Karina Romerscheid
Oldenburgische Industrie- und Handelskammer
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Level 2: Advanced

Die Planspiele in Level 2: Advanced bauen auf die Lerninhalte von Level 1: Essentials auf. Hier
nimmt die Komplexitat innerhalb der Planspiele in den Bereichen Fertigung und Personal zu,
Nachhaltigkeitsfaktoren werden eingefiihrt und Investitions- und Finanzplanung sowie das
Beschaffungsmanagement vertieft.

TOPSIM - Business Acumen TOPSIM - Strategic Management

» Umfassende Unternehmens- > Umgang mit Disruptionen und
fihrung Volatilitat im Markt

> Operative Finanz- und » Bewaltigung von komplexen
Liquiditatsplanung Entscheidungssituationen

» Produktentwicklung und » Etablierung und Skalierung
Markteinfiihrung eines neuen Geschaftsmodells

» Instrumente des Controllings > Fokus auf rapides Wachstum

> Komplexe Produktionsplanung » Strategische Geschéfts-

feldentwicklung

& &

Bis zu 6 Perioden Bis zu 6 Perioden
12-24 Std. pro Seminar 10-24 Std. pro Seminar
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https://www.topsim.com/blog/digitalisierung-mit-scale-up-meistern/

Level 3: Mastering

Aufgrund der hohen Komplexitat richtet sich Level 3: Mastering an Experten mit fundierten Kennt-
nissen in der Betriebswirtschaftslehre. Es gilt Umwelt- und Unternehmensanalysen durchzufiihren
sowie Wettbewerbsstrategien flir verschiedene Produkte, Markte und Zielgruppen auszuwahlen. Im
Bereich Finanzen ist eine strategische Investitionsplanung zu erstellen. Es gilt zwischen Fremd- und
Eigenfinanzierung abzuwagen und Wahrungsrisiken einzuschatzen.

TOPSIM - Business Acumen TOPSIM - Strategic Management

Mastering Mastering Mastering
General Management Business Operations Global Expansion
» Zunehmende Entscheidungs- > Volle Entscheidungskomplexitit > Globale Einkaufs- und Expansion-
komplexitat von Beginn an sentscheidungen
> Disruptive Produktentwicklung > Produktentwicklung und > Globale Produktions- und
und Diversifikation Diversifikation Lieferprozesse
> Spatere Einfiihrung der Liquid- > Vollumféngliche Maglichkeiten > Wettbewerbsanalyse:
ittsplanung zur Finanzierungsplanung Marktbarrieren, Marktein-
> Detailreiche Optimierungs- » Detailreiche Optimierungs- tr.|ttsstrateg|en & Aufbau s'.crate-
mdglichkeiten der Produktion mdglichkeiten der Produktion gischer Wettbewerbsvorteile
> Strategisches Marketing:
Wirtschaftsregionen & Kunden-
praferenzen
Bis zu 8 Perioden Bis zu 8 Perioden Bis zu 9 Perioden
16-32 Std. pro Seminar 24-40 Std. pro Seminar 16-32 Std. pro Seminar
Zum Blogartikel Zum Blogartikel Zum Blogartikel

Unsere Planspiele veranschaulichen die Unternehmensaktivitaten von
Produktionsbetrieben anhand von Produkten wie Waschmaschinen,

Druckern oder Surfbrettern. Die Produktbeispiele sind fiir die Vermittlung
der jeweiligen Lerninhalte allerdings weitgehend unbedeutend.
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1

Das Planspiel ist sehr realistisch, sodass wir mit den Teilneh-
mern viele Anknipfungspunkte haben, Herausforderungen
aus lhrem Alltag in der Gruppe zu diskutieren. Die Teilnehmer
haben sichtlich Spal® an dem Seminar und auch der Teamge-

danke wird deutlich verstarkt.

Thomas Stephan
EDEKA Juniorengruppe e.V.
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Branchenspezifische Seminare

Auch fir lhre Lernziele und lhr Budget haben wir die passende Simulation oder das passende
Einsatzkonzept.

Wir organisieren, konzipieren und fiihren fir Sie standardisierte oder individuelle Planspielseminare
mit unseren zertifizierten Trainern durch. Wir greifen dabei zuriick auf Gber 40 Jahre Erfahrung in der
padagogischen, didaktischen und inhaltlichen Seminargestaltung und -durchfiihrung.

Unsere Seminarkonzepte richten sich unter anderem an Auszubildende, Fach- und Flhrungs-
krafte und werden in Managementkonferenzen, Vorstands- und Strategie-Seminaren und Events
eingesetzt.

Maogliche Einsatzgebiete unserer Losungen:

ONBOARDING

PERSONALENTWICKLUNG

Nachhaltige und messbare Ent-
wicklung von Schliisselkompeten-
zen und Verhalten

— Schnellere Integration von neuen
Mitarbeitern

TEAMBULIDING

PERFORMANCE

000 :
"‘ Starkung der Kooperation, des

Effektive Leistungsbeurteilung fir
Teamworks und der Vernetzung

Einzelpersonen und Gruppen

ASSESMENT RECRUITING

Beurteilung und Potentialanalyse Gewinnung neuer Leistungstrager
der Kompetenzen der Mitarbeiten- fiir Ihr Unternehmen
den

Ein zunehmend beliebter Ansatz in der Seminargestaltung ist Business
Wargaming. Simulationen werden eingesetzt, um in mehreren Teams
,Was-ware-wenn-Szenarien” durchzuspielen und so unternehmerische
Entscheidungen beziglich ihrer Zukunftsfahigkeit abzuschatzen. Als
typische Einsatzgebiete kommen beispielsweise das Festlegen von
Pricing-Strategien, der Eintritt in neue Markte, Produktneueinfiihrungen oder
eine sich verandernde Wettbewerbssituation am Markt in Frage.

17



Branchenspezifische Planspiele

Neben unserem Standard-Produktportfolio haben wir in den letzten Jahren auch einige branchen-
spezifische Simulationen entwickelt. Diese werden unter anderem mal3geschneidert fir lhr Unter-
nehmen entwickelt.

Hier ein Auszug von branchenspezifischen TOPSIM Simulationen:

| | |
Finanz- und Bankwesen Gesundheitswesen Einzelhandel

Versicherung Produktion Vertrieb

In unseren TOPSIM-Planspielen haben Sie ganz verschiedene Anpassungsmaglichkeiten.

Diese gehen von der Einbindung Ihres Logos (Corporate Branding) tiber inhaltliche Anderungen wie
dem Einbezug von branchenspezifischen Trends in die Story oder Entscheidungen bis hin zu der
vollstandigen Neuentwicklung einer Simulation, die ihre Branche und Geschaftsmodell abbildet.

Gerne beraten wir Sie in einem individuellen Gesprach,
welche Losung fir Sie am besten geeignet ist.

KONTAKT
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Wie bewerten unsere
Teilnehmer*innen
TOPSIM Planspiele?

97%

verstehen komplexe
Zusammenhange besser

94%

wirden Planspielseminare
weiterempfehlen

96%

betrachten Planspiele als gut
investierte Zeit

94%

sehen den Spalfaktor als
gegeben an
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blog.topsim.com

TOPSIM GmbH (t) +49 (0) 70717942 0 facebook.com/topsim.planspiele
Neckarhalde 55 (e) info@topsim.com twitter.com/Planspiele
72070 Tubingen (web) www.topsim.com linkedin.com/company/topsim-gmbh

xing.com/companies/topsimgmbh
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